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RESUMO

No Brasil, com destaque no estado de Sdo Paulo a agricultura familiar é
responsavel pela maior parte da produgdo das culturas alimenticias, mas gera pouca
renda, como conseqiiéncia da selecdo das atividades e da tecnologia disponivel. A
pesquisa avaliou a diversificacéo da producdo animal com confinamento de ovinos
alimentados com racdo a base da planta integral de mandioca para producéo de
carne, com tecnologia socia e inovadora em agricultura familiar no municipio de
Campo Grande, MS. A mandioca € disponivel nas propriedades, mas pouco
aproveitada como fonte de proteina. O confinamento, embora mais caro que o
pasto, permite melhor controle da salide anima e mangjo mais cuidadoso. Tais
fatores, em conjunto, podem reduzir a dependéncia de racbes do mercado e
aumentar a produtividade animal. Como alternativa para a agricultura familiar, a
producdo de ovinos, poderd se beneficiar de méo-de-obra disponivel para o
confinamento, aproveitar o esterco gerado em hort- frutes e pastagens. A planta toda
(raizes e ramas com folhas) foi desintegrada e desidratada ao sol com custo de
R$221,00/t. com bom valor nutricional. A racéo, elaborada com 40% de mandioca
integral, foi fornecida a ovelhas da raga Santa Inés em confinamento por 56 dias. A
produtividade e custos foram estabelecidos. Por se tratar de ragdo néo
convencional, mas alternativa, a aceitacdo foi acompanhada e 0 comportamento
animal (consumo, hidratagdo, deslocamento, 6cio e ruminacdo) analisado por visdo
computacional como forma de explicar os resultados. Os resultados mostram que a
racdo a base de mandioca foi bem aceita e proporcionou maiores ganhos de peso
guando comparada a racdo comercia. No Municipio de Campo Grande foi
idertificado consumo de carne de ovinos ligado a cultura de imigrantes de outros
paises (sirios, libaneses, arabes) ou nacionais (galchos) incluindo os subprodutos
(pele, 18) ligados a cultura local (pantaneira), mas esse consumo nado se mostrou
suficiente para impulsionar o mercado de cordeiros. Face as questdes analisadas a
criacdo de ovinos confinados com racdo a base de mandioca integral € uma
tecnologia apropriada para a agricultura familiar e podera garantir o consumo
proprio com alta conversdo a custo compativel, propiciando o abate precoce de
ovinos com 8 meses de idade. Ndo foram identificados obstéculos a insercdo da
tecnologia, maiores que as de outras culturas e criagoes.

PALAVRAS CHAVE: Inovagdo, Agricultura familiar, Seguranga Alimentar,
Desenvolvimento sustentavel, Tecnologia apropriada.



ABSTRACT

In Brazil, especidly in S3o Paulo family farming is responsible for most of the
production of food crops, but generates little income, as a consequence of selection
of activities and technology available. The study investigated the diversification of
animal production with confinement of sheep fed with the base of the plant full of
cassava for meat production, with socia technology and innovative farming family
in the city of Campo Grande, MS. Cassava is available in the properties, but little
exploited as a source of protein. The confinement, although more expensive than
pasture, enables better control of animal health and more careful handling. These
factors, together, can reduce dependence on rations from the market and increase
animal productivity. As an alternative for family farming, sheep production, can
take advantage of manpower available for the confinement, enjoy the manure
generated on vegetables, fruits and pastures. The whole plant (roots and stems with
leaves) was crumbled and dried in the sun at a cost of R $ 221.00 / t. with good
nutritional value. The food, prepared with 40% cassava integral, was supplied to
Santa Ines sheep in confinement for 56 days. Productivity and costs were
established. Because it is not conventional diet, but alternatively, the acceptance
was accompanied and animal behavior (intake, hydration, moving, resting and
ruminating) analyzed by computer vision as a way to explain the results. The
results show that the diet based on cassava was well accepted and resulted in higher
weight gains when compared to commercia feed. In the municipality of Campo
Grande was identified in sheep meat consumption linked to the culture of
immigrants from other countries (Syrians, Lebanese, Arabs) or nationa (gauchos)
including by-products (skin, wool) linked to local culture (Pantana), but this
consumption was not enough to boost the market lambs. Given the issues examined
in sheep confined with ground cassava integral is an appropriate technology for
agriculture and family can ensure their own consumption with high conversion cost
compatible, enabling the early daughter of sheep with 8 months of age. None
identified barriers to integration of technology, larger than those of other cultures
and creations.

KEY WORDS: Innovation, Small producers, Sustainable development, Food
security, Appropriate technol ogy.



1. INTRODUCAO

A importancia do agronegécio na agricultura brasileira foi bem estabelecida e
informagdes recentes apontam a agricultura familiar como um fator importante na
garantia de alimentos no conceito de seguranca alimentar. Para a agricultura familiar
s80 mais adequados aqueles cultivos menos extensivos e que dependam menos dos
mercados de insumos e produtos, mas que apresentem valorizacdo dos produtos. O
conceito de tecnologia apropriada, como forma de disponibilizar inovaces, também
deve ser considerado na agricultura familiar (GOMES, CEREDA e VILPOUX, 2007).

Apesar da sua indiscutivel importancia, os produtos como kite e mandioca da
agricultura familiar dificilmente penetram o mercado consumidor com qualidade e
precos compativeis e a consequéncia € a baixa lucratividade, encontrando-se muitas

familias assentadas em inadimpléncia.

Entre as atividades mais fregqientes nos Programas de Assentamentos (PAS)
brasileiros, est4 a bovinocultura de leite e a cultura da mandioca. A bovinocultura de
leite € um exemplo de atividade que, para ser rentével, exige tecnologia, muitas vezes
indisponiveis ou ndo apropriadas a pequenos produtores. Por outro lado a mandioca por
ser um cultivo rustico e de fécil acesso € uma das bases da alimentacéo, sendo muitas
vezes usada para melhoria da renda familiar. Apesar das informacfes disponiveis na
literatura técnica e cientifica, mostrando que o uso da mandioca é uma opgdo de
alimentacdo animal, seu uso na agricultura familiar ainda fica restrito a alimentacéo

humana e fabricagéo de farinha.

Uma das opgdes para diversificacdo das propriedades familiares € a criagdo de
ovinos e caprinos, caracteristicos dos estados brasileiros, principalmente no Nordeste
por sua adaptabilidade em condigdes adversas. Ja foi comprovado pela pesquisa que 0s
ruminantes conseguem ganho de peso corporal quando aimentados com mandioca e
seus derivados e se for usada na alimentagcdo de ovinos, essa ragdo representaria

importancia estratégica nas regifes dos Cerrados.

Embora a literatura sobre uso da mandioca em alimentagdo animal sgja farta, o
enfoque tem sido as raizes, ricas em carboidratos, ou os residuos industriais, como o
farelo, carolo, cascas, etc. A literatura sobre uso integral da planta de mandioca é mais
escassa, sendo exemplo a que relata o preparo e uso de ragéo para frangos caipira

elaborada com a planta integral de mandioca por Y oshihara, Abreu, Vilpoux e Cereda



(2008). A pesquisa comprovou que pintos daraca Label Rouge de um dia, criados como
calpiras, alimentados com ragcdo de mandioca integral, apresentaram consumo e
conversdo alimentar semelhantes a de racéo tradicional a base de milho. A racéo foi
formulada com mandioca integral desintegrada e desidratada (raiz e parte aéred) de
plantas com 12 meses. A secagem foi feita a0 sol com revolvimentos freqientes. A
alimentacdo alternativa apresentou peguena diferenca de custo, mas estrategicamente a
racdo de mandioca foi importante por poder ser feita na propriedade e usar mandioca

gue ndo servia mais para consumo humano.

Essa potencialidade pode ser utilizada para alimentar outros animais encontrados

no contexto da agricultura familiar ou nela incluidos.

A criacdo de ovinos para corte tem sido estimulada em razéo da valorizagdo do
consumo de sua carne. Os ovinos poderdo se constituir uma importante estratégia de
diversificac@o das propriedades familiares, principalmente se for possivel aimenta-los
com mardioca integral, matéria-prima sempre presente na zona rural. A 0opcao por
confinamento levou em conta a existéncia de mao-de-obra da agricultura familiar, que
permite melhor atencdo ao animal. De acordo com Ribeiro et a. (2002) a opgdo dos
animais ruminantes acabados em confinamento € vidvel quando ha aimentos

disponiveis com baixo custo, principal mente em periodo de entressafra.

A vasta literatura disponivel aponta a mandioca (Manioht esculenta Cranz) como
opcdo na alimentacdo animal, principamente de ruminantes, mas a hipétese de que
poderia suprir em parte a alimentacdo animal deve-se ao fato da sua rusticidade e
producéo agricola razodvel mesmo em condigdes de baixa tecnologia agricola, situacéo

vigente na maioria dos assentamentos brasileiros (OHARA e CEREDA, 2006).

A pesquisa objetivou avaliar a tecnologia de criagdo de ovinos confinados e
alimentados com mandioca integral, para produzir carne em sistema de agricultura

familiar, em Campo Grande, MS, como ferramenta de desenvolvimento sustentavel.



2. REFERENCIAL TEORICO

O Brasil possui rebanho ovino de aproximadamente 17,5 milhGes de cabecas, a
grande maioria produzida de forma extensiva em pastagens. Entretanto, a producdo de
carne ovina nestas condi¢cdes ndo atende a demanda do mercado consumidor nacional.
Uma das razbes da baixa produtividade é que nos tropicos, a producdo de ruminantes
em pastagem sofre os efeitos da sazonalidade de producédo forrageira, limitando a
producdo e produtividade dos rebanhos brasileiros. Desta forma, téticas de alimentacéo
aternativas devem ser implementadas para contornar os problemas decorrentes da
distribuicao irregular na oferta de forragem (SANTOS et a. 2008).

O confinamento de ovinos pode ser uma aternativa vidvel na busca de fontes
alternativas de alimentos com alto valor biolégico, custo relativamente baixo e cultivo
veloz (REIS et a. 2001 citando MACEDO, 1998).

Apesar desta potencialidade ndo foi encontrada literatura que avalie o valor
nutricional da planta da mandioca (integral) como fonte calérica em alimentacéo de

animal ruminante no municipio de Campo Grande, MS.

O Brasil, com suas riquezas naturais, possui disponibilidade de areas e climas
diversos com potencial produtivo para a ovinocultura, atividade que vem ganhando
incentivos e apoio dos gowvernos, por ser alternativa para a subsisténcia, geracéo de
renda, viabilidade para o setor agropecuério, devido a rusticidade e facilidade de
adaptacdo dessas espécies animais aos diversos ecossistemas (TEIXEIRA eSILVA,
2007). Ainda assim Ohara e Cereda (2006) lembram que entre as atividades mais
freglientes nas pequenas propriedades agricolas brasileiras, esta a bovinocultura de leite
e a cultura da mandioca. Os autores abordaram a questdo da cultura da mandioca em
assentamentos rurais, sua relacdo com a ayricultura familiar e com a alimentacéo
animal. Os autores verificaram que existe literatura suficiente para comprovar que 0 uso
de mandioca (fresca, desidratada, ensilada ou fenada) € tecnicamente possivel e pode ser
energeticamente favoravel em alimentacdo animal. As caracteristicas nutricionais da
mandioca a classificam como caldrica nas raizes e protéica na parte aérea, notadamente

nas folhas, onde em massa seca representa cerca de 30% de proteina bruta.



2.1 Agricultura Familiar

Observando que Altafin (2007), no meio académico discute-se o conceito de
agricultura familiar. Dentre as vertentes sobre este conceito, duas séo destacadas. Uma,
considera que a moderna agricultura familiar € uma nova categoria gerada no bojo das
transformagtes experimentadas pelas sociedades capitalistas desenvolvidas. A outra
defende ser a agricultura familiar brasileira um conceito em evolugdo, com
significativas raizes histéricas. Para esta segunda corrente, as transformagdes vividas
pelo agricultor familiar moderno ndo representam ruptura definitiva com formas
anteriores mas, pelo contrario, mantém uma tradicdo camponesa que fortalece sua
capacidade de adaptacéo as novas exigéncias da sociedade.

Para Evangelista (2000) a documentacdo sobre a importancia da agricultura
familiar no contexto agropecuério brasileiro é numerosa, conferindo-lhe funcéo
principal no cultivo de alimentos e génese de empregos. O confronto entre agricultura
familiar x agricultura patronal também é bastante comum, e envolve significativa
confusdo conceitual, especiamente com as nogdes de agricultura de subsisténcia e
agricultura comercial. Alguns autores, por exemplo, conceituam “agricultura familiar ou
pequena agricultura como aguela realizada em propriedades de até 100 ha’ (TEIXEIRA,
AGUIAR e VIEIRA, 1996), confundindo o modo de fazer a agricultura com o seu
porte. Embora muitas vezes, hga certa associagdo entre modo (insumos, maquinas e
linhas de crédito) e porte (volume e qualidade para competir), a falta de clareza nas
abordagens pode levar a consegiiéncias no minimo indesgjaveis, quando se trata de
politicas publicas. Compreender melhor o conceito de agricultura familiar e conhecer a
sua realidade no pais constitui-se, pois, num ponto importante para 0s que integram uma

instituicéo de desenvolvimerto regional.

De acordo com Barros (2006) a agricultura brasileira tem sido costumeiramente
subdividida dicotomicamente de acordo com caracteristicas socio-econdmicas e

tecnol 6gicas.

Homem de Melo (2001) diferencia agricultura familiar como os dominios de
terras inferiores a 100 ha. Com isso essa classe pode incluir a agropecuéria de
subsisténcia, a acanhada producdo ou campesinato. Para o Instituto Naciona de

Reforma Agréaria INCRA, 2000) a agricultura familiar deve atender a duas condicdes.



A primeira éque a administragdo dos trabalhos da propriedade seja exercida pelo

assentado e a segunda que o afazer familiar deve ser superior ao trabaho contratado.

Na Tabela 1 observa-se também que em propriedades com menos de 100 ha,

uma das caracteristicas de agricultura familiar, a cultura da mandioca aparece em 85 %

dos entrevistados e com énfase no mercado interno.

Tabela 1. Percentuais da producdo advindos dos estratos até 100 ha e mais de

100 ha
Produtos 100 ha >100 ha Mercado
(patronal) Relevante
Algodéo 44,5 55,6 Externo
Amendoim 76,3 23,7 Interno
Arroz 29,1 70,9 Externo
Batata 63,2 36,8 Interno
Cacau 55,9 441 Externo
Cafe 54,3 45,7 Externo
Cana 12,0 88,0 Externo
Cebola 93,5 6,5 Interno
Fejéo 71,0 29,0 Interno
Fumo 98,4 1,6 Externo
Laranja 37,5 62,5 Externo
Mandioca 85,0 15,0 Interno
Milho 44,4 55,5 Interno
Soja 25,1 75,0 Externo
Sisal 82 18,0 Interno
Tomate 67,3 32,7 Interno
Trigo 45,4 54,6 Externo
Uva 90,7 94 Interno
Bovinos 23,5 76,6 Externo
Suinos 81,2 18,8 Interno
Frangos 80,7 19,3 Externo
Leite 55,4 44,6 Externo

Fonte: Barros (2006) cita IBGE, Censo Agropecuario, (1995/96).



Em entrevista no més de Abril em 2010, com Ténia Regina Mello Minussi
Baltuilhe, coordenadora da Unidade Técnica e Extensdo (UTE) da Agraer de Campo
Grande, MS, a autora cita que 0 municipio possuia 11 assentamentos sendo 6 do
Crédito Fundiério do Banco da Terra, 3 do INCRA e 2 (PAS), o Primavera e o Pé-de-

Boi. Totalizando aproximadamente 400 familias de agricultores familiares.

A discussdo sobre a agricultura familiar vem ganhando virtude social, politica e
académica no Brasil, com maior presenca nos discursos em diversos segmentos e linhas
de pensamentos académicos, especiamente considerando-se 0s estudiosos que se
ocupam da agricultura e do mundo rural (SCHNEIDER, 2003). Essa visibilidade deve-
se acrenca de que através dela seria possivel beneficiar diretamente as familias que
vivem no campo, melhorando a qualidade de vida, 0 que se caracteriza como

desenvolvimento.

Entretanto é vasta a literatura que aponta as dificuldades para que ocorra essa
inclusdo. O modelo de agricultura familiar beneficia as atividades que exigem maior e
mais diferenciada méo-de-obra, tais como a fruticultura, olericultura, producdo natural
ou ecoldgica e a criacdo de pequenos animais. Os produtos dessas atividades em geral
sd80 mais valorizados no mercado (GOMES, CEREDA e VILPOUX, 2007).

O Instituto de Tecnologia Socia (ITS, 2007) cita que no Brasil, a construcéo de
uma redidade em que hga aimento farto e acessivel a todas as pessoas, com
diversidade e qualidade, passa pelo apoio a agricultura familiar. S0 as familias no
campo que produzem em suas terras cerca de 70% dos alimentos que sdo consumidos.
Do ponto de vista da economia, movimentam em torno de 10% do PIB nacional,
mostrando que a visdo tradiciona de ser apenas uma producdo de subsisténcia, cujo
papel seria s6 o de conter o éxodo rural, jando é real. Além disso, a agricultura familiar
estd intimamente relacionada com outros setores da economia, como a industria
agricola, e gera 70% do emprego rural.

Para Carvalho Filho (1995) a tecnologia na integracdo agricultura e pecuéria
com possibilidade de producdo de alimento com qualidade, quantidade e preco
(Seguranga Alimentar) por pequenos agricultores e verda no mercado, poderia ser uma
forma de gerar trabalho e renda, permitindo incluir a agricultura familiar na matriz
produtora de mandioca e carne, fomentando o desenvolvimento econémico e socia das

familias e comunidades rurais.



Para Costa et al. (2005) a ovinocultura, além de atuar como fonte de renda, para
pequenos produtores rurais, desempenha expressiva funcdo social, contribuindo para a
fixacdo do homem no meio rura, reduzindo o déficit nutricional destas comunidades,

através do fornecimento de carre e subprodutos de excelente qualidade.

2.2 Desenvolvimento Sustentavel

A agricultura familiar tem recebido maior atencdo por se acreditar que através
dela seria possivel beneficiar diretamente as familias que vivem no campo, melhorando
a qualidade de vida, o que caracteriza desenvolvimento. Pires (2002) descreve a
perspectiva dos assentados em relagdo aos projetos como as expectativas, anseios e
desgjos explicitos como possibilidades efetivas em alcancar seu objetivo de melhora da
qualidade de vida através do trabalho, identificando-se com o local e delimitando o seu
territorio atraveés do estabel ecimento das redes de cooperacéo e integracéo.

A identidade com o lugar é criada pelos produtores aos receberem 0s seus |otes,
na medida em que se instalam, estabelecendo relagbes e interagindo com o local,
criando caracteristicas e gerando perspectivas para o desenvolvimento (BARBOSA et
al. 2001). Naturalmente quando recebem os lotes, surgem expectativas e necessidades
gue promovem interacBes entre o grupo, crescendo desenvolvimento ao emergir de
forma endogena, isto €, de dentro para fora, ndo excluindo ai a participagdo do agente
externo (governo, bancos, universidades e religido) que mostrara alguns caminhos que
poderdo ser seguidos como um mero interlocutor, porém, a comunidade deve agenciar e
gerenciar seu proprio desenvolvimento, sabendo discernir o que Ihe serve ou ndo desta
contribuig&o externa, procurando a sua efetiva emancipacio (AVILA, 2003).

Tais pressupostos sdo condices indispensaveis para que o desenvolvimento
local ocorra de forma espontéanea e consistente. Segundo Elizalde (2000) no processo de
desenvolvimento humano estara envolvidas as principais necessidades humanas, tais
como subsisténcia, protecéo, afeto, entendimento, criacdo, participacao, écio, identidade
e autonomia. Cada vez mais, do ponto de vista de quem participa na construgdo da
racionalizacdo minima sobre os meios de subsisténcia de uma coletividade, torna-se
necessario o didlogo com seus pontos cegos: tradicao, desegjos, expectativas e problemas
efetivos de moradia, transito/mobilidade e assim por diante. Sob pena de perder-se o

potencial de inser¢do nas comunidades envolvidas (MACIEL, 2009).



E desgjavel que o desenvolvimento sgja sustentavel. Sachs (1994) cita que na
andlise de desenvolvimento sustentével, deve-se dar énfase “a um crescimento
econdbmico com formas, contelidos e usos sociais completamente modificados,
orientados no sentido das necessidades das pessoas, da distribuicéo equitativadarendae
de técnicas de producdo apropriadas socialmente a preservacdo dos recursos’, portanto,
“0 crescimento econdmico ndo deve ser aquele gque conhecemos ha décadas, que
externaliza livremente 0s custos sociais e ambientais e que alarga a desigualdade social
e econbmica’. Dessa forma, fazse necessario repensar o papel das atividades

econdmicas dentro do processo de sustentabilidade verificada atual mente nesse século.

Segundo Marouelli (2003) a palavra sustentabilidade tem forte conotacéo
valorativa e reflete mais uma expresséo dos desgjos e valores de quem a exprime do que
algo concreto, que seja de aceitacéo geral. Por isso mesmo, as defini¢es correntes de
desenvolvimento sustentével sdo vagas e amplas o suficiente para poder encampar o
maximo de condi¢Bes que se possa requerer do processo ak desenvolvimento. No
confronto com a opcao de crescer e no processo de impor inevitavel desgaste ao estoque
de recursos naturais, ou conservar 0 meio ambiente, o crescimento sustentével prové os
dois. O crescimento deve vir com conservacdo, de foram a se qualificar como um
objetivo socia eticamente legitimo. Em meados da década de 80, os impactos da
agricultura moderna, a destruicéo das florestas tropicais, as chuvas acidas, a destruicéo
da camada atmosférica de 0zonio, o aquecimento global e o “efeito edufd’ tornavam se
temas familiares para grande parte da opinido publica, principalmente, nos paises ricos.
Questionava-se até gue ponto 0S recursos haturais suportariam o ritmo de crescimento
econdémico imprimido pelo industrialismo ou mesmo se a propria humanidade resistiria
as sequelas do chamado “desenvolvimento”.

Desenvolvimento sustentével, segundo Avila (2003) envolve o conjunto de
principios fundamentais da terminologia do desenvolvimento local, enfatizando a
vaorizacdo do ser humano. Os significados ultrapassam o simples crescimento
econdmico, submete aspectos abrangentes de qualidade de vida, tais como inclusdo
social, protecdo a diversidade cultural, uso racional dos recursos naturais, dentre outros.
O modelo de desenvolvimento com base local e sustentavel implica na formacéo e na
educacdo da propria comunidade em matéria de costumes, capacidades, aptidbes e
competéncias que permitam a comunidade gerenciar todo o0 processo de

desenvolvimento da localidade, ao invés de apenas participar.



O texto da Camara Amadora (2005), uma instituicdo portuguesa, lembra que o
conceito de desenvolvimento sustentavel foi consagrado no relatério "O Nosso Futuro
Comum”, publicado em 1987 pela “World Commission on Environment and
Development”, uma comissdo das Nacoes Unidas, chefiada pela entdo primeira- ministra
da Noruega, a Sr.2 Gro Harlem Brundtland. O desenvolvimento sustentavel pressupde a
preservacao do equilibrio global e do valor das reservas de capital natural, a redefinicéo
dos critérios e instrumentos de avaliagdo de custo-beneficio a curto, médio elongo
prazos, de forma arefletirem os efeitos socio-econd micos e 0s valores reais do consumo
e daconservagdo. A distribuicéo e utilizagdo equitativa dos recursos entre as nagoes e as
regibes em nivel global e em escala regional. A publicagdo do relatério Brundtland
desencadeou um processo de debate, que conduziu a que, em 1989, as Nagbes Unidas
convocassem uma "Conferéncia das NagOes Unidas sobre o Ambiente e o
Desenvolvimento (CNUMAD)", no Rio de Janeiro, para Junho de 1992. Consolidava-se
um novo paradigma, um novo ided: a sustentabilidade. Em 1987 a publicagdo do
relatorio Nosso Futuro Comum gjudou a disseminar o ideal de um desenvolvimento
sustentével para diferentes setores das sociedades modernas, como a agricultura e a
economia. O conceito de desenvolvimento sustentéavel da Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, publicado no ano de 1987 pode ser sintetizado em:

"0 desenvolvimento sustentavel € aquele que
satisfaz as necessidades da geracdo presente sem
comprometer as possibilidades das geragOes
futuras em satisfazer as suas necessidades’. A
partir dai, outros conceitos foram surgindo.”

Para Andrade e Romeiro (2009) significa possibilitar que as pessoas, agora e no
futuro, atinjam um nivel stisfatério de desenvolvimento social e econdmico e de
realizacdo humana e cultural, fazendo, a0 mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos
daterra e preservando as espécies e 0s habitats naturais.

De acordo com Maroueli (2003), desenvolvimento sustentavel é uma estratégia
de desenvolvimento que administra todos os ativos, 0S recursos naturais e 0S recursos
humanos assm como os ativos financeiros e fisicos de forma compativel com o
crescimento da riqueza e do bem-estar em longo prazo. O desenvolvimento sustentavel,
como um ideal, rgjeita politicas e préticas que déem suporte aos padrdes de vida
correntes a custa da deterioracdo da base produtiva, inclusive a de recursos naturais, e
gue diminuam as possibilidades de sobrevivéncia das geracfes futuras (REPETTO,
1986).
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Em agricultura para Ribas, Severo e Miguel (2007), o termo desenvolvimento
sustentével desdobrouse em diversas tecnologias e formas de melhorar a produtividade.

“A sustentabilidade da agricultura e dos recursos naturais
se refere a0 uso dos recursos biofisicos, econdmicos e
sociais segundo sua capacidade, em um espago geogréfico,
para, mediante tecnologias biofisicas, econémicas, sociais
e ingtitucionais, obter bens e servicos diretos e indiretos da
agricultura e dos recursos naturais para satisfazer as
necessidades das geragdes presentes e futuras. O valor

presente dos bens e servicos deve representar mais que o
valor das externalidades e dos insumos incorporados,
melhorando ou pelo menos mantendo de forma indefinida
a produtividade futura do ambiente biofisico e social.

Além do mais, o valor presente deve estar equitativamente
distribuido entre o0s participantes do processo”

(INCAIGTZ, 1992, p. 29-30).

Marouelli (2003) cita que se identificam nesses conceitos as seguintes condigoes
a que o desenvolvimento sustentavel deveria, atender: incremento da qualidade de vida,
maior controle dos processos bioldgicos pela propria agricultura, uso mais eficiente dos
recursos naturais pela agricultura, aumento da producdo a custos marginais ndo-
ascendentes, e aumento do nivel de bem-estar de uma geracdo sem o sacrificio do bem-
estar de qualquer outra geragdo. O mesmo autor cita Cunha (1994), dentro do conceito
de desenvolvimento sustentavel, quatro aspectos estéo relacionados a eficiéncia técnica,
a sustentabilidade econbmica, a estabilidade social e a coeréncia ecoldgica.

A sustentabilidade dos agricultores familiares assentados € ainda mais critica em
biomas frageis como o do Cerrado. Ainda para Marouelli (2003) o calibre técnico tem a
ver com o incremento da produtividade dos recursos naturais, indispensavel para
compatibilizar a conservagao da natureza com aumento da producdo. Uma avaliacéo da
sustentabilidade da agricultura nos cerrados requer a andlise de alguns problemas. o
comportamento dos rendimentos fisicos da terra, as possibilidades da produtividade da
terra, as possibilidades of erecidas pela tecnologia para reparar danos e a capacidade das
instituicdes de pesquisa de responder aos desafios da sustentabilidade. O mesmo autor
cita que é preciso reconhecer o processo de ocupagdo do Cerrado, verificar como a
agricultura tem-se estruturado na regiéo e até que ponto ela ja se encontra consolidada.
A regido de cerrados € muito heterogénea, com ecossistemas durdveis conservados e
sistemas extremamente sensiveis a acdo antropica. Diante da disponibilidade de terras
aptas para o cultivo e pressdo da demanda por alimentos, € inevitavel a continuidade da

expansdo da agricultura.
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2.3 Tecnologia Social e Apropriada

O Ingtituto de Tecnologia Social recolhe e apresenta algumas experiéncias de
Tecnologia Social em agricultura familiar, tendo em vista a necessidade em suprir esse
setor. O desafio € de colocar 0 conhecimento a servico das comunidades de agricultura
familiar, ndo apenas de aumento na produtividade, mas também do desenvolvimento
sistémico do setor agrério, tendo em vista a populacéo envolvida nas condicdes dadas e
de acordo com a légica do municipio de Campo Grande, MS. O apoio da Ciéncia,
Tecnologia & Inovacdo a agricultura familiar significa uma acéo eficaz de combate as
desigualdades regionais. As tecnologias sociais podem ampliar técnicas, procedimentos,
metodologias e processos; produtos, dispositivos, equipamentos; servicos; inovagoes
sociais, organizacionais e de gestdo, desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo com a
populacéo, que representam solucdes para inclusdo social e melhoria das condicdes de
vida (ITS, 2007).

A tecnologia deve se gjustar ou se adaptar a algum propdsito em condicdes
especificas, enquanto que tecnologia social tem maior amplitude, significando que tem
aplicacdo social. Para Rodrigues e Barbieri (2008), os atributos citados com mais
freqUéncia para caracterizar a tecnologia social sdo o0 baixo investimento por posto de
trabalho, baixo capita investido por unidade produzida, potencial de geracéo de
empregos, simplicidade organizacional, pequena escala de producdo, alto grau de
adaptabilidade ao ambiente sociocultural, auto-suficiéncia local e regional, economia no
uso de recursos naturais, preferéncia pelo uso de recursos renovaveis e controle social.
Porém, os objetivos politicos e sociais, como geracdo de emprego e renda, combate a
pobreza, valorizacdo das préticas comunitérias, autonomia e emancipacdo dos
produtores locais e outros citados acima, ficaram praticamente abandonados nos

ambientes académico, empresarial e governamental, salvo raras excegoes.

Por sua participacdo na cadeia produtiva, o agronegdocio € uma fatia de elevada
importancia econdmica pelas transagbes que mantém com os demais setores da
economia. Para enfrentar a competitividade nos negdcios relacionados a inovacéo
tecnoldgica de produtos ou matérias-primas de origem agricola, pecuéria ou florestal, &
necessario 0 uso de conhecimentos para descobrir solucdes no ambito da gestdo. O

consumo de produtos originarios da ovinocultura, ndo somente pela populagdo rura e
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urbana das pequenas cidades, mas também do mercado emergente das grandes
metrépoles tem crescido. O processamento neste tipo de carne representa uma
importante alternativa para suprir a demanda reprimida (ALVES, DIAS e BARROS,
2003)

2.4 Mandioca na Alimentacao Animal

A mandioca (Manihot esculenta Crantz) pertence a familia Euphorbiaceae. E uma
cultura antiga que adquiriu significativa importancia nos Ultimos anos por apresentar
ampla aplicacdo industrial. Em todo o mundo sua produc&o se restringe a éreas tropicais
e subtropicais, que se estendem desde 30° Latitude Norte até 30° Latitude Sul.

A cultura da mandioca por ser menos exigente as condicdes edafo-climéticas,
fertilidade de solos e baixo custo de implantacdo, abre portas ao pequeno produtor no
inicio de uma atividade que possibilite além de sua sobrevivéncia, a agregacéo de valor,
pela transformacéo da matéria-prima em racdo para ruminantes confinados (ARCO-
VERDE, SILVA e MOURAO JUNIOR, 2008). De acordo com Silva e Dias (2004) a
mandioca € considerada uma planta forrageira completa, porque apresenta elevados
teores energéticos na raiz e protéicos na parte aérea, dém de conter razodveis
guantidades de minerais e vitaminas. A mandioca pode ser armazenada e fornecida aos
animais nos periodos criticos, podendo ser armazenada sob a forma de feno, silagem e
peletes, proporcionando, assim, o aumento da disponibilidade de alimentos de alto valor
nutritivo nas épocas criticas do ano, diminuindo, conseqlientemente, 0 custo com
alimentacdo em nivel de propriedade. A parte aérea da mandioca pode ser utilizada
pelos animais sob a forma de silagem, feno e 'In natura™ pode ser triturada e misturada
a outros volumosos. Todas as espécies domésticas podem se aimentar da sua parte
aérea, porém os poligastricos (bovinos, ovinos e caprinos), com seu estdbmago dividido
em quatro compartimentos, tém maiores possibilidades de melhor aproveitéla

nutriciona mente.

O uso da parte aérea da mandioca como fonte de proteina vegetal na alimentacéo
animal ainda é insignificante. Durante a colheita da mandioca, apenas parte da haste
lenhosa é usada para plantio, sendo o restante deixado no campo. A fata de

conhecimento pelos produtores sobre a importancia de seu uso na alimentacéo animal
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tem contribuido para o baixo aproveitamento desta fonte de proteina, principa mente
durante o periodo seco, quando a produtividade e qualidade das pastagens sdo
acentuadamente reduzidas. Outra aternativa para a utilizagdo da parte aérea da
mandioca é seu armazenamento sob a forma de feno ou silagem, tornando vidvel seu
emprego durante os periodos criticos de alimentagdo dos rebanhos, alem de diminuir
consideravelmente os custos de producdo em nivel de propriedade (CARVALHO,
CHAGAS e BOTREL,1993).

Apesar de comprovado pela pesguisa que os animais conseguem ganho de peso
corporal com o0 uso da mandioca na alimentagdo, esse uso ndo tem sido praticado a néo

ser em algumas regides especificas do Brasil.

A dimentacdo de ovinos com mandioca apresenta nas regifes com déficit
hidrico importancia estratégica (CANDIDO, ARAUJO e CAVALCANTE, 2004). As
forrageiras nem sempre suprem as necessidades de nutrientes dos ruminantes, sendo
necess&ria a complementacdo com alimentos concentrados energéticos e/ou protéicos.
Os mais conhecidos séo 0 milho grédo moido (energético) e o farelo de soja (protéico).
Ambos tém a producdo limitada, face as condiges inadequadas de regime
pluviométrico. Mesmo assim, ano apés ano, o produtor familiar continua insistindo com
o plantio o milho, que geramente é afetado pela falta de chuvas no semi-érido e
apresenta producdes baixas ou nulas. Apesar de ainda pouco utilizadas, culturas mais
resistentes ao estresse hidrico, como o sorgo, 0 milheto e a mandioca, ou mesmo a
utilizacdo de genotipos de milho mais tolerantes a seca devem ser incentivados e sdo
fontes de energia capazes de suprir a deficiéncia dos volumosos disponiveis (PEREIRA
et al., 2008).

Estrategicamente a racdo de mandioca é importante por poder ser feita na
propriedade e usar mandioca de uso culinario que é sempre um cultivo nas pequenas

propriedades rurais sul- mato- grossenses.

A agricultura familiar tem se baseado em pecué&ria de leite com baixos
rendimentos e importancia apenas em Seguranca Alimentar, sem o uso de tecnologia
adequada a agregacdo de valor ao produto. Entretanto é necessario destacar arelagdo de
dependéncia no fornecimento de bens para 0 mercado consumidor, que os parceleiros
ou assentados tinham com esse fornecedor restrito. Outra forma de ampliar as
possibilidades da agricultura familiar é a diversificagdo na producdo animal, como

forma de contornar a massificagao da producéo de leite (PINHEIRO, 2005).
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Para Viola, Arieli e Zohar (1988) e Carvalho (1998) a utilizacdo de alimentos
alternativos como a mandioca, pode representar uma saida para a redugdo dos custos na
composicao das racdes ou mesmo viabilizar a producdo em sistema de producéo
familiar. Os estudos que avaliam a influéncia de alimentos alternativos na cinética da
digestdo, bem como sua utilizac&o, sdo fundamentais para a manipulacdo de dietas mais
eficientes e de menor custo, que possam proporcionar melhores resultados na producéo
(JORGE, et 4., 2002).

2.5 Ovinoculturaem MS

Scalon Filho (2005) relata que em Mato Grosso do Sul, 0 municipio de Ivinhema
€ destague na producdo dessa cultura, com producdo de 100 mil toneladas na safra de
1999 (IBGE, 2001). Tem também tradicdo em bovinocultura extensiva, fato que
promove pouca diversificacdo das praticas agropecudrias e nos ganhos. A ovinocultura
de corte tem se apresentado como boa opc¢éo de producéo a pequenos, médios e grandes
produtores, determinada pelo incremento da demanda e pelos altos pregos acangados,
guando comparados aos da bovinocultura de corte (BENDAHAN e BRAGA, 2005).

De acordo com o IBGE, Censo Agropecuario (2006), Mato Grosso do Sul
ocupou o0 nono lugar no “ranking” da ovinocultura em nimero de cabegas criadas nas
regides brasileiras. A ovinocultura brasileira cresceu consideravelmente nos dltimos
anos. Apesar das potencialidades, o setor de ovinos apresenta também fortes
dificuldades a serem vencidas. Sabe-se que demanda é resultado de habito de consumo e
este sO acontece a partir da oferta regular do produto e satisfacdo do consumidor
(FAPEC e SEBRAE-MS, 2006).

Dados do Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2006) indicam
gue o rebanho de ovinos vem se desenvolvendo e, apesar de ainda persistirem processos
produtivos tradicionais que mal remuneram a terra e o trabalho, comegam a emergir
novas formas de organizacdo influenciada pelos modos de producdo do agronegdcio.
Estima-se que o rebanho nacional de ovinos estgja em torno de 16 milhdes de cabegas,
segundo dados de 2006.

Para Leite Junior (2008) o objetivo principal do efeito de vizinhanga com o uso
do programa de incentivo da ovinocultura no Mato Grosso do Sul, é de conseguir seu

desenvolvimento de forma organizada e concentrada. Um dos maiores obstaculo da
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ovinocultura esta ligado a comercializagdo, uma vez que o transporte dos animais se
tornainvidvel ao pegueno produtor que para ter lucros precisa comercializar no minimo
100 cabegas no municipio de Campo Grande. A criagdo destes animais em cooperativas
e em propriedade proximas, com efeito de vizinhanca através de arranjos produtivos
locais podera ter mais apoio das organizagdes que detém o saber sobre a cultura da
mandioca e viabilizar o controle da criagcdo de ovinos no municipio de Campo Grande.
De acordo com Enio Queijada, a ovinocaprinocultura € um dos setores que pode
transformar todos os mecanismos de protecdo social do Governo e a rede de
transferéncia de renda, incluindo a Bolsa-Familia, em empreendedorismo, caso 0s
assentados vejam a propriedade rural como um negécio, como maneira de se ter uma
renda, mesmo que minima, para a sobrevivéncia (CAMARA DOS DEPUTADOS,
2007).

A maioria dos rebanhos é de pegueno porte e muitas vezes sao explorados como

subsisténcia familiar e com baixo nivel de tecnologia.

Conforme os dados do anuério da Pecuaria (ANUALPEC, 2006) o mercado de
ovinos teve crescimento de 31,5% de 2000 a 2006, somente em Mato Grosso do Sul,
surgindo como mais uma aternativa de renda para os produtores no Estado. Esse
projeto trabalha também em parceria com o SEBRAE, que auxilia no controle dos
dados resultantes, envolvendo sua experiéncia com o projeto Aprisco no municipio de
Campo Grande em que os produtores cadastrados recebem para iniciar a ovinocultura
em suas propriedades, ovelhas matrizes e machos reprodutores com potencial
zootécnico para melhorar geneticamente o rebanho, ocorrendo apds um periodo pré-
estabelecido a devolucdo do mesmo nimero de cabecas recebidas, para que novos
produtores que queiram se cadastrar no grupo do projeto tenham como desenvolver esta
atividade. Também participa desta iniciativa o Banco do Brasil com o intuito de
incentivar o produtor que deseja buscar o0 investimento e se capacitar (HENNES, 2008).
De acordo com Leite Junior (2008) os ovinos representam mais de 60% do rebanho
estadual. Lembra ainda que ndo compense a compra de animais fora do Estado como
fazem alguns produtores, porque os animais de outros Estados como os do Sul do pais
sd80 acostumados a pastagens e clima diferentes. Ja o Estado do Mato Grosso do Sul,
possui rebanho geneticamente adaptado as Braquidrias ssp. e 0s animais sdo atamente
resistentes a verminoses, sendo este um grande problema quando se trata da criacéo de

ovinos.
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Embora considerados simples e rasticos, os ovinos apresentam um sistema de
producdo que exige atencdo por parte do produtor que desga sucesso no

empreendimento.

Segundo Campo & Negdcio (2009) as exigéncias nutricionais dos ovinos em
proteina, energia, minerais e vitaminas variam em funcdo de vérios fatores, tais como a
raca, a idade, a categoria e o0 sistema de producdo. De maneira geral, 0s ovinos podem
ser mantidos exclusivamente em regime de pastagem, tendo sempre a vontade agua e sal
mineral. No entanto, em determinadas situacdes relacionadas a época do ano, exigéncia
da categoria anima e manejo do rebanho, pode ser necess&rio o fornecimento de um
suplemento ou complemento alimentar. Nessa perspectiva Aradjo Junior e Oliveira,
(2003) lembram que nos periodos criticos do ano as préticas de suplementacdo
alimentar, através do uso diversificado de forrageiras, somadas a outras opgdes como
residuos agroindustriais, de forma planejada, podem deslocar a eficiéncia de produgédo
dos sistemas e em particular da ovinocultura, permitindo atender sustentabilidade e as

condi¢des socio-econémicas dos produtores.

Ainda para Belluzo, Kaneto e Ferreira (2001) as forrageiras conservadas e
racOes balanceadas sdo os suplementos utilizados. Quando as condi¢Bes e 0s niveis
nutricionais da pastagem forem bons, é possivel oferecer racbes mais simples, apenas
para manutencdo. Por outro lado, quando as pastagens estiverem degradadas, as
suplementactes deverdo ser ricas em proteina e energia. As suplementacfes formadas
por racdes concentradas devem se fornecidas na quantidade de 30 a 40% do total de
massa seca (MS) consumida. Com relagdo as instalagbes, podem ser utilizadas
mangueiras ou barracdes. O piso pode ser ripado, cimentado ou de terra, evitando-se, no
entanto, que haja locais em que a agua empoce e onde nasgam gramineas. A &rea a ser
considerada para cordeiros até 30 Kg de peso é de 0,60 nf/cabeca, em instalacdes
totalmente cobertas, e 5 nf /cabeca quando somente a linha de cochos é coberta. Os
autores comentam em especifico o uso de raizes e tubérculos na alimentacéo de ovinos.
Lembram que tém ato contelido em &gua e, dessa maneira, sua porcentagem de massa
seca fica entre 10% e 15%, na maioria dos casos. Por essa razéo, seu valor nutritivo no
estado fresco € escasso, comparado a outras forragens de um contelido de massa seca
superior. No entanto, as raizes e os tubérculos, tais como mandioca, batata doce,
beterraba, cenoura e nabos, possuem teores razoaveis de fosforo e sdo pobres em

proteinas e calcio. Em geral, sdo também, pobres em vitaminas, exceto a batata doce e a
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cenoura gque sdo fontes de caroteno. A massa seca possui um baixo contetido de fibra
gue € muito digestivel e de valor energético consideravelmente elevado, por seu alto

contetido de carboidratos (agucares).

Comentam Santos, Rodrigues e Lisboa Filho (2006) que a criagdo de ovinos é
um bom investimento, tratando- se de pequenos ruminantes e pouco explorada no Brasil.
O mesmo autor cita que a variancia dos custos totais representa a maior parcela dos
gastos na aimentagcdo dos animais, variando de 50 a 70 % destes custos, tornando-se

um grande impacto sobre a rentabilidade da criacéo.

Para explicar o comportamento do anima h& a necessidade de observa-lo.
Cardoso et al. (2006) avaliou niveis de fibra em detergente neutro (FDN) na dieta sobre
0 comportamento ingestivo de cordeiros lle de France x Texel mediante observacdo
visual, durante 24 horas, a intervalos de 5 minutos, para se determinar o tempo

despendido em alimentac&o, ruminagéo e Ocio.

Quando se trata de conseguir aumentar a renda € importante aumentar o
aproveitamento da matéria-prima utilizando os co-produtos e residuos além do produto.
No caso da ovinocultura muitas vezes é dificil estabelecer o que é produto e co-produto.
Para a Embrapa Caprinos (2005) a ovinocultura se aplica aos programas de agricultura
familiar, pois dém de produzir carne, produz a |a e a pele, gerando renda para

implementar a producéo.

O esterco pode ser um co-produto importante principalmente em agricultura
familiar. Neste caso de animais em confinamento, o esterco vincula-se as condicdes de
higiene do curral, pois deverater o esterco removido com fregliéncia, visando garantir a
boa salde dos animais BARROS, ALVES e VASCONCELOS, 2003). Possibilitando

gerar novas aternativas através de seu uso em hortas, pomares e pastagens.

O uso adequado de residuos da propriedade rural de Campo Grande, MS, pode
ser considerada uma estratégia para prosseguir com o desenvolvimento sustentavel, por
meio da estabilizacdo da matéria organica para uso como composto (AMORIM,
LUCAS e RESENDE, 2005). Outro aspecto seria o aproveitamento do esterco como
melhoria da terra, 0 que constitui uma grande vantagem do confinamento. Geralmente
apos cada periodo de 30 dias, retira-se 0 esterco de cada curral para que as areas sejam
adubadas, aumentando a produtividade da cultura e diminuindo em muito os custos de

manutencdo e obviamente do proprio volumoso. O esterco poderd ser estocado
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adequadamerte para uso futuro ou mesmo vendido, pois este mercado € cada vez mais
atraente. O esterco do confinamento podera ser aproveitado de vérias maneiras,
dependendo do interesse do produtor (FLORESTASITE, 2010).

Simplicio et al. (2003) citam a possibilidade em producdo de diversas plantas
com uso do esterco, sendo um produto disponivel e de facil aplicacdo, que poderia ser
melhor aproveitado, particularmente onde a fruticultura irrigada e a producdo de
hortifrutigranjeiros sdo dominantes. O esterco ovino, em torno de 606 Kg/animal/ano, é

mais rico em nutrientes do que o da maioria dos animais domeésticos.
3. METODODOLOGIA DA PESQUISA

Tomouse como base Vergara (1998) que qualificou a pesquisa em dois
aspectos. quanto aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa pode ser
considerada como de natureza exploratoria. A investigacdo exploratéria é realizada em
area na qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Por sua natureza de
sondagem, ndo comporta hipoéteses que, todavia, poderdo surgir durarte ou ao fina da
pesquisa, tratando-se de aprofundar conceitos preliminares. Quanto aos meios
utilizados, a pesguisa baseouse em dados e informacdes bibliograficas, documentais e
de campo. A pesquisa documental foi privilegiada como fonte para a realizagcéo da
pesquisa, uma vez que os documentos proporcionaram orientagdes sobre os indicadores,
gue caracterizam o setor produtivo da ovinocultura. Foram obtidas informagdes de
Censos agropecuérios e IBGE e ingtituigdes locais. Quanto aos dados de campo foram
empregados 28 num total de 50 agropecuaristas do municipio de Campo Grande,
Questionarios: constituidos, em sua maior parte, por perguntas fechadas e abertas
(GIL, 1999). Foram aplicados junto aos produtores de ovinos da Associacdo
Sulmatogrossense dos Criadores de Ovinos — ASMACO da sede do municipio de
Campo Grande, MS. Pesguisa experimental fol desenvolvida para complementar
informagdes diretas e indiretas obtidas da literatura e entrevistas, sendo listados
experimentos levando em conta os critérios do stor arario, para complementar as
informacdes. A metodologia destes experimentos é especifica e descrita a seguir: (a)
Elaboracéo e custo de racdo de mandioca integral: a elaboracéo do custo levou em
conta os custos fixos tais como as edificacfes e equipamentos e 0s custos variaveis,
como ragdo, animais, agua, vermifugo e mao de obra no periodo do experimento. A
mandioca integral desidratada foi caracterizada do ponto de vista fisico-quimico e

microbiano. (b) Avaliacdo da aceitabilidade e ganho de peso de animais
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estabulados: o experimento foi conduzido na cidade de Campo Grande, Mato Grosso
do Sul. Foram utilizadas 12 ovelhas, com idade média de sete meses, da raga Santa I nés,
confinadas num periodo de 70 dias, a partir de 19 de maio, adotando-se os 14 primeiros
dias como acomodaco e os 56 dias restantes como pesguisa (YOSHIARA, ITAVO e
CEREDA.. 2010). Ver em anexo I1. (c) Andlise do consumo de carne e subprodutos
de ovinos. a partir da hipétese de que poderia haver valorizagdo dos ovinos e de seus
subprodutos por cultura local, foi identificado o consumo de cordeiro dos imigrantes de
outros paises (sirios, libaneses, arabes) ou nacionais (galichos), incluindo-se os

subprodutos (pele, 18) ligados a culturaloca (pantaneira).
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4. RESULTADOSe DISCUSSAO

Araljo Junior e Oliveira, (2003) lembram gue nos periodos criticos do ano as
préticas de suplementagcdo alimentar podem deslocar a eficiéncia de producdo dos
sistemas e em particular da ovinocultura, permitindo atender a sustentabilidade e as

condi¢des socio-econdmicas dos produtores.

4.1 Custo da ragdo com mandioca em confinamento

Para avaliar o custo da base energética necessaria ao preparo da racéo a base de
mandioca integral, foram considerados os dados apresentados por Fernandes, Fonseca,
Yoshihara et a (2010), que permitiram estabelecer esse custo em R$221,00 por
tonelada. O valor serve apenas de base para a discusséo uma vez que foram obtidos a
partir de precos de venda médios de raizes de mandioca de uso culinario na regido.
Como as plantas tinham mais de 12 meses de cultivo, provavelmente ndo alcancariam
mais esse valor de mercado. Também foi estabelecido que esse prego cobria a planta
toda, e ndo apenas as raizes, ja que o esforco de colheita era 0 mesmo. Esse calculo foi
estabelecido por Y oshihara, Abreu, Vilpoux e Cereda (2008). O fato de ser transportada
a planta toda impactou o transporte, exigindo maior nimero de viagens cal culadas como
realizadas com uma carreta tracionada por trator (4 trechos de 2 Km por tonelada). A
méo-de-obra foi contabilizada na forma de diarias (R$ 30,00) que em 3 dias preparou a
mandioca desidratada. Esse custo podera baixar se em caso real ndo houver necessidade
de contratacdo, utilizando a méo-de-obra disponivel na propriedade, ou sendo o custo

incluido na m&o-de-obra necessaria para cuidar dos animais estabulados.

A mandioca desidratada foi acrescentada de farelo de soja para guste da
proteina e apresentou a composi¢do que consta da Tabela 1, como citado por Y oshihara,
Itavo e Cereda, (2010), ver em anexo I1. A avaliacdo microbiana realizada em duplicata
mostrou que nas condigcdes em que o produto foi elaborado pode-se considerar a
gualidade microbiana como muito boa. Os valores s80 0s que seguem, expressos de
6x10°UFC/g de bactérias heterotroficas totais, 3x10*UFC/g de bolores e leveduras totais
e 180NMP/g de coliformes totais, sem contagem para coliformes fecais.
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Tabela 2 — Composicao fisico-quimica da mandioca integral desidratada, do
farelo de soja e da racdo completa (30 % de feno de Brachiaria brizantha, 50 % de

mandioca, 20 % de farelo de soja).

Integral Farelo Racao
Desidratada desoja completa

MS % 91,36 93,02 91,64
MO % 94,73 92,98 92,18
PB % 8,19 47,01 18,90
EE % 0,99 2,09 1,08

FDN % 60,18 46,22 47,28
FDA % 30,19 27,94 25,20
Cinzas % 5,27 7,02 7,82

NDTe % 59,86 64,61 64,00

Legenda NDTe = Nutrientes digestiveis totais estimado NDT = PBD +
EEDx2,25 + FDND + CNFD, em que PBD, EED e CNFD representam os nutrientes
digestiveis.

Fonte: Y oshihara, itavo e Cereda, (2010).

E bastante divulgada na literatura a preocupacdo em relagio ao cianeto, como
agente toxico para seres humanos e animais. Especificamente para os poligastricos
(ruminantes) a questéo do cianeto pode ser um fator importante para 0 néo-aceite da
tecnologia proposta. Em razdo deste fato foi determinado o teor de cianeto na ragdo a
base de mandioca integral desidratada. O teor médio de cianeto total foi estabelecido em
195 mgCN.Kg' e para e cianeto livre em 124, mgCN.Kg'. Esses valores sio
compativeis com mandioca de uso culinério desidratada. Na mandioca de uso culinario
s40 citados teores da ordem de até 100 mgCN.Kg™, sendo mais fregiientes valores entre
20 e 40 mgCN.Kg™. Considerando-se que com a desidratac&o ocorre uma reducéo para

um terco da umidade, o cianeto se concentra, mas também parte é perdido.

Os custos para elaboracdo da racdo a base de mandioca ndo levaram em conta a
mao-de-obra porque a mesma pessoa que atendeu os animais estabulados poderia
preparar a mistura a partir dos componentes separados. Na realidade de Campo Grande,
MS, o custo por tonelada da racdo foi préximo de R$ 580,00 (FERNANDES,
FONSECA, YOSHIHARA e CEREDA, 2010).
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Detalhes do ensaio de confinamento podem ser encontrados em Y oshihara, Itavo
e Cereda (2010) ver em anexo ||. Para validagdo do uso da ragdo foram utilizadas doze
ovelhas da ragca Santa Inés, com média de sete meses de idade e peso médio inicial ao
redor de 34 kg No inicio do experimento, os animais foram casgueados e vermifugados
com anti-helmintico de amplo espectro. O confinamento durou 56 dias durante os quais
aracdo foi fornecida calculando-se 3% do peso corporal e nlcleo mineral para ovinos

em crescimento na quantia de 50g/animal/dia.

O uso de nucleo bem como os cuidados com casqueamento, vermifugacéo e
vacinas sdo préticas recomendadas para a criacdo de ovinos em geral e ndo apenas para

animais estabul ados.

Y oshihara, Itavo e Cereda (2010) na pesquisa experimental redizada ver em
anexo 1, relatam que as ragdes foram fornecidas em comedouros plasticos duas vezes
a0 dia, mensurando-se as sobras para determinacdo do consumo dié&rio de nutrientes,
com livre acesso a agua. Foram realizadas pesagens individuamente durante todo o
experimento em intervalos de 14 dias. As instalagdes do confinamento consistiram de 8
baias de 5,25 m? cada, em aprisco com piso cimentado, com as laterais abertas Para
Belluzo, Kaneto e Ferreira (2001) as instalacOes usadas para estabulacdo de ovinos,
podem ser consideradas adequadas se a relagdo da &rea para cordeiros até 30 Kg de peso
é de 1 nf/cabeca, em instalacdes totalmente cobertas, como foi 0 caso do experimento.
O experimento usou baias pré-existentes, com &ea maior que a recomendada na
literatura.

As baias continham de 1 e 2 animais e foram monitoradas por “web cameras’ para
estabelecer o comportamento dos animais e explicar os resultados no desempenho das
ovelhas. A andlise do comportamento identificou semelhanca no consumo, hidratagéo e
ruminagéo para as duas ragdes, ocorrendo diferenciacdo no tempo de deslocamento e
O0cio entre as baias, proveniente da concorréncia entre os animais em duplas
(YOSHIHARA, PADOVANI, PISTORI e CEREDA, 2010), ver em anexo IIl. O
numero de ovelhas por baia poderia ter sido aumentado, uma vez que estiveram em area

acima do valor de lotagdo recomendado e 0s animais ndo apresentaram estresse.

O custo do confinamento foi calculado pelo espaco fisico da edificacdo, custo
dos animais, vermifugo, nucleo e ragdo. A méo-de-obra de uma pessoa com diédria de
R$30,00 foi suficiente para todo o periodo do experimento, totalizando R$1680,00. O

consumo de ragcdo de mandioca foi de 467,70 Kg (Fernandes, Fonseca, Y oshihara e
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Cereda, 2010). O custo do confinamento néo pode ser analisado apenas em seu valor
real, pois muitas propriedades contam com estruturas que podem ser aproveitadas e

edificagbes podem ser feitas a baixo custo.

A racdo abase de mandioca foi também comparada em igualdade de condicbes
com ragdo tradicional a base de milho. Os resultados mostraram que fouve efeito da
fonte de energia no concentrado (mandioca integral ou milho) sobre o desempenho das
ovelhas no confinamento. Os pesos das ovelhas que receberam mandioca integral como
fonte energética, ficaram acima das ovelhas que receberam milho, mesmo se as ragoes
apresentavam composi¢do de energia e proteina proximas. Os autores Y oshiara, Itavo,
Cereda, et a.,(2010) observaram ainda que 0s animais comeram mais ragdo com
mandioca do que com milho. O consumo total no periodo foi de 901,30 Kg, sendo
467,70 Kg daracdo contendo mandioca integral e 433,60 kg do milho, uma diferenca de

3,4% do consumo total.

Esses resultados séo animadores, pois Santos, Rodrigues e Lisboa Filho (2006)
lembram que em criacdo de ovinos a alimentacdo dos animais representa a maior
parcela dos gastos, variando de 50 a 70 %, implicando em significativo impacto sobre a

rentabilidade da criagéo.

Uma vez obtidos esses resultados, torna-se possivel simular os ganhos de peso
com racdo a base de mandioca para ovelhas recém desmamadas, com peso meédio
estabelecido entre 15 a 20 Kg. Os ganhos de peso obtidos nos experimentos foram de
0,27 kgl/dia. O peso considerado ideal de mercado recomendado por Bendahan e Braga,

(2005) seria no méaximo de 30 a 35 kg de peso corporal.

Considerando o valor médio desgjavel de 18 Kg no comego do confinamento, os
animais levariam 63 dias para atingirem no minimo 35 kg de peso vivo indicado pelos
frigorificos. Os resultados do experimento mostraram que durante o confinamento o
consumo de racdo a base de mandioca desidratada foi de 1,4 Kg/animal/dia
Considerando esse vaor, nos 63 dias previstos para engorda 0 consumo previsto seria
de 89 Kg de racdo ou 45 Kg (50%) de mandioca desidratada. A mandioca como planta
apresenta cerca de 60% de umidade. Por essa base 0 peso fresco de mandioca seria de
112,5 Kg de mandioca fresca (ramas + raizes) por animal/dia. A produtividade da
mandioca parte aérea corresponde na pratica ab mesmo peso das raizes, com variacdo de

12 a 20 Kg por pé. A quantidade de plantas de mandioca necessarias para complementar
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a racdo de forma a suprir um animal por 63 dias garantindo um aumento de peso

corporal até 35 Kg seria de 3 a 6 pés de mandioca com parte aérea.

4.2 Mercado de consumo de carne

Uma vez estabelecidas as bases para a alimentagdo dos ovinos, tornouse
importante estabelecer o potencial de absorcdo destes animais pelo mercado consumidor
brasileiro e externo. O consumo da carne de carneiro em seus diversos cortes e
preparacoes pode ser encontrado em todo o territério nacional, mas é representativo em
relacdo a outros tipos de carnes apenas em algumas regides brasileiras, como é o caso
do norte e nordeste do pais. A carne destes animais tem sido valorizada por aspectos
culturais com variedade de produtos que va@o do churrasco a cortes especias e
processados como desidratados, defumados, embutidos, etc. Esse consumo estabelece

tradicdo, que por suavez fomenta a demanda.

O consumo de carne de ovinos esta também bastante entranhado com a tradicéo
do galicho, ndo apenas no Brasil, mas nos paises visinhos (Uruguai e Argentina). Neste
caso, aém do consumo da carne 0 uso da pele cono complemento a animais de sela ou
em uso doméstico destaca a ovinocultura ro sul do pais. Simplicio et al. (2003) afirmam
gue no Brasil 0 consumo per capita em carne ovina, € pequeno e pouco representativo,

em relacdo ao consumo da carne bovina, suina e aves.

No ranking nacional, Mato Grosso do Sul estava em 2006 no 8° lugar como
maior criador de ovinos, enquanto que a regido Nordeste aparece com maior
concentragcdo, provavelmente impulsionada pelo mercado local, ligado a tradicdo.
Segundo dados do Anuario da Pecuéria Brasileira (ANUALPEC, 2006) a producéo
brasileira ndo consegue atender a demanda interna, o que faz com que o Brasil sga
importador da carne e demais produtos e derivados da cadeia de ovino caprinos, para
abastecimento interno. Em especia no Estado de Mato Grosso do Sul, uma série de
fatores ainda ndo suficientemente analisados poderia explicar um potencial de consumo.
A confluéncia de vérias culturas de povos tradicionais regionais como 0 pantaneiro,
assim como de imigrantes libaneses poderia explicar 0 consumos de ovelhas, mas para

iSS0 seria necessario analisar os indices de consumo “per capita”.
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O brasileiro come, em média, 700 gramas desse tipo de carne por ano e quase
90% ¢€ importada do Uruguai. Ja em Campo Grande, a média consumida da carne de
ovelha cai para 200 gramas anuais, segundo estimativa do setor, enquanto que o de

carne bovina médio por habitante é de 36 quilos por ano (BRAGA, 2010).

Para tentar explicar esse baixo consumo foram feitas entrevistas em restaurantes,

cozinhas industriais e outras cozinhas de grande porte.

A Nutricionista, Raquel Gonozato* do restaurante Sabor em Quilo, afirmou que
a carne de ovinos e caprinos ndo € solicitada pelos clientes, mas que também nunca
procurou fazer pratos por ndo ter um fornecedor. Quando da entrevista a carne mais
consumida era a carne bovina, seguida pela de aves e por dtimo de peixes como 0
bacalhau, files de pintado e outros. Essa ordem também foi encontrada por outros
autores (2008). Joely Mendes, do restaurante Feijdio com ArroZ, tem posicdo
semel hante, quando afirma que seu publico alvo sdo empresas, que preferem pratos com
carne bovina. Relata que houve casos em que o0 envio de pratos com outros tipos de
carnes, como de peixe provocou restricao por parte dos funciondrios e em virtude de tais
ocorréncias, prefere preparar pratos somente a base de carne bovina. A mesma situacéo
€ descrita em outra empresa de cozinha industrial que atende restaurantes de empresas.

A nutricionista Fatima da empresa Come Bem®, afirmou que sdo utilizadas
aproximadamente 150 a 200 Kg de carnes por dia, mas que fica dificil fornecer carne de
caprinos e ovinos em razdo da preferéncia dos clientes, que preferem pela ordem carne
bovina, aves, peixes e &s vezes suina, esta ultima com raras excecdes, pois ndo é bem
aceita pela maioria dos clientes. Poderia ser utilizada a carne de ovelha e de cabrito,
caso houvesse procura pelos clientes, fato que ndo ocorre atualmente. Sugeriu que feiras

com pratos utilizando tais carnes podem divulgar e levar ao aumento de consumo.

Os restaurantes mais populares tém dificuldades para introduzir a carne de
ovinos devido a preferéncia dos clientes por carnes mais tradicionais. A pesquisa em
restaurantes por cardapio apontou outro tipo de dificuldade, onde o cliente aprecia a
carne de ovinos, mas o estabelecimento tem dificuldade na contratagdo de cozinheiros
que saibam elaborar os pratos. A esse problema € acrescido o prego da carne que é

considerado dto.

! Sabor em Quilo - Av Eduardo Elias Zahran, 1257 - Campo Grande - 67 3323-4509
2 Feijao com Arroz - RuaBom Pastor, 473 - Vila Vilas Boas, Campo Grande - (67) 3341-4862
3 Come Bem - Rua Professor Severino Ramos de Queiroz, 63, Vila Gléria- 67 3028-2116 / 2028-2159
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Entre os restaurantes por cardpio alguns depoimentos podem apontar problemas
a serem solucionados. O Fog&o de Minas* é um restaurante bastante movimentado,
principalmente no almoco. Estela, a proprietéria informou que a carne de ovinos €
pouco solicitada pelos clientes, salvo nas festas de fim de ano. Considerou também que
pelo fato de ser considerada carne exdtica, 0 preco € alto, compensando 0 seu emprego
apenas em festas especiais, quando ha necessidade um produtor local entrega no

restaurante.

Os restaurantes de hotéis merecem ser um dos enfocados por receber hospedes
de origens e culturas diversas. O restaurante Novotel ° foi selecionado para a entrevista.
Cabendo indicar que o hotel faz parte de uma rede do ramo de hotelaria com trés
estrelas, recebendo na cidade de Campo Grande héspedes dos mais variados tipos
culturais, exigindo na cozinha pratos diversos. O chefe de cozinha, Sr. Valter Dias
comentou apreciar a carne ovina para montar pratos, porém na época encontrava
dificuldade no seu abastecimento. Em 2008 por duas vezes foram incluidos no cardépio

pratos a base de carne ovina, originaria do Estado de S&o Paulo.

A situacdo muda um pouco quando o restaurante esté ligado a tradicéo de cultura

de imigrantes, como é o caso do especializados em comida érabe.

Luiz José Dias®, proprietério do Ponto de Apoio, lembra como descendente de &rabes,
gue a comunidade aprecia bastante este tipo de carne. Explica que a carne de ovelha
exige informagdes especificas como a idade do animal e depende do corte, temperos,
recheios, forma de assar para que possa ser apreciada. No estabelecimerto as carnes

preferidas sdo, pela ordem, a carne bovina, frango, porco e por ultimo a ovina.

Na Confeitaria Arabe, o proprietério Michel’complementa com a informacéo de
gue a carne de carneiro € mais empregada no preparo de quibes e na forma de carneiro
inteiro temperado, recheado com arroz e assado. Lembrou ainda que anos atras existiam
dois restaurantes que utilizavam a carne de carneiro, mas que provavelmente por falta

de apreciadores neste tipo de carne acabaram fechados.

* FOGAO DE MINAS. Endereco: Dom Aquino, 2200 - Centro. Campo Grande-MS. Email:

www. fogaodeminas.com.br/fale-conosco.
® Restaurante do Novotel Campo Grande, Av. Mato Grosso, 5555 - Jd. Copacabana, Campo Grande,

www.accorhotels.com.br/guiahotei s/novotel/hotel.

® ponto de Apoio, Rua Portugal, 714, Jd. América.. Email: eucaluz@bol.com.br,
’ Confeitaria Arabe, Rua 7 de Setembro, 458-Centro Campo Grande — MS. Fone: (67) 3324-6514.
Cozinha érabe, Condimentos, Doces, P30 Sirio, Salgados Arabes, Artigosimportados em geral.
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Essainformagdo conduz a hipétese de que mesmo entre aquel as descendentes de

culturas onde o consumo de carneiro constitui destague, o habito esta sendo perdido.

As churrascarias e restaurantes especializados em carnes sdo outro ambiente
propicio ao consumo de carnes consideradas exdéticas. A churrascaria Bom Churrasco 8,
informou que utilizava carne de ovelha no cardépio, principalmente como costela e
espeto misto contendo pedacos de carne de carneiro, porém a preferéncia dos clientes na
sua grande maioria volta-se para a carne bovina em torno de 80%, principamente
picanha. O entrevistado adquiria carne no Mercaddo Municipal, porque considerava as
carnes frescas e de melhor qualidade. Nas demais churrascarias visitadas as razbes do
uso limitado da carne ovina sdo as mesmas. A carne € cara, o cliente prefere outras e ha
dificuldade de encontrar quem saiba prepara-la. Ainda assim todos os estabel ecimentos
visitados serviam carne de ovelha diariamente. Foi fregiente a informagdo de que
guando compram carne esta vinha do Frigorifico JS O Cordeiro do Campo, mas depois
gue o estabelecimento fechou, passaram entdo a comprar do Uruguai por motivo de

constancia de entrega, preco e qualidade.

Uma casa de carnes famosa em Campo Grande € a sofisticada Vermelho Grill,
onde a Gerente, Martha® foi entrevistada, apresentando a posicdo mais otimista entre
todos os estabelecimentos visitados. O estabelecimento faz parte de uma rede, com
restaurantes no Rio Grande do Sul onde se executam apenas pratos especiais como
padréo da rede. Em 2008 ela afirmou que a carne ovina mais utilizada era o “carré”
corte com parte do filé e do contrafilé, corte este muito apreciado pelos clientes, que
freglientemente repetem apds a primeira vez. A gerente acreditava que em razéo da boa

aceitacdo pelos clientes, seria possivel a construgdo de outros pratos com cortes
distintos de ovelhas.

Na Khalil Karnes Churrascaria'®, o proprietério Edson Khalil retine as duas
caracteristicas, uma vez que é descendente de arabes e o restaurante € especializado em

carnes. O proprietério informou que a carne de ovelha estava presente no carddpio da

8 Bom Churrasco, Av. Fernando Correa da Costa, 698. Fone: (67) 3027-5385. Proprietério Luiz Carlos
Nogueira email: bodedoasfaltoms@hotmail.com

® Vermelho Grill Restaurante. Av. Afonso Pena, 6078- Campo Grande - MS ... Jardim dos Estados -
Campo Grande - MS. Tel: (67) 3383-4505 ou 3027-6650

10 Khalil Karnes Churrascaria, Av. Arquiteto Rubens Gil de Camilo, 142 Ch. Cachoeira Préx. Shoping,
Fone: (67) 3326-3715 Cep 79040-090 Campo Grande — M S.
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casa, com a seguinte ordem de preferéncia: 70% carne bovina, 15% carnes brancas,
10% ovina e 5% suina. Para seu suprimento a casa vinha comprando do frigorifico JS o
Cordeiro do Campo, ®m seu encerramento em 2009, passou a importar carne do
Uruguai, que € de melhor qualidade, principalmente a costela, que € bem apreciada
pelos consumidores. Outro ponto importante € a manutencdo de pregos estaveis. Os
fornecedores de carne do Uruguai ndo oscilam muito em seus precos e mantém o
fornecimento constante 0 ano todo. Na época da entrevista (2008) conseguiam preco 15
a 20% abaixo do praticado no mercado local. Segundo 0 empresario, para que ocorra
aumento do consumo na carne ovina, seria necessaria a redizacdo de feiras que
divulgassem cortes, pratos e receitas. Considerava ainda que o Mato Grosso do Sul é
um Estado produtor de matéria-prima, mas ndo divulga ou incentiva o consumo local,

perdendo divisas e receitas com isto.

Também churrascaria com base em cultura arabe, a Manura Churrascaria e
Cozinha Arabe ! detectava a preferéncia dos clientes por outras carnes, mas a de ovinos
empatava com a de suinos, logo atrés da carne de aves. Os pratos em destaque no
estabelecimento eram a costela desossada e ‘cafita” de carneiro, muito bem aceitos e
requisitados. O proprietario enfatizou que a carne tem que ser bem preparada, caso
contrério ndo fica com seu melhor sabor. Os clientes que ndo conhecem este tipo de
carne ficam receosos de experimenta-la, mas a0 degustarem uma porcgédo, Setenta por
cento pedem para repetir. Para aumentar 0 consumo de carne ovina, seria necessario
uma mudanca de habitos de consumo, com incentivo em eventos nos quais 0s pratos
preparados fossem demonstrados. Também foi destacada a importancia do sistema de
criacdo (alimentacdo e clima) para propiciar a qualidade desgjavel da carne, com
melhorias no sabor da carne de cordeiro. Na época da pesquisa (2008) compravam do
Atacaddo. Sobre a carne de cordeiro provenientes do Uruguai, 0 entrevistado destacou a
gualidade, principalmente do frigorifico San Jacinto, que executavam cortes especiais e

embalavam a vécuo.

Na mesma vertente proprietérios de estabel ecimentos comerciais especialistas no
preparo de carnes comentavam gue na época da pesquisa os principais fornecedores de

carnes e cortes especiails eram empresas uruguaias, abatendo animais jovens, no

1 Manura Churrascaria e Cozinha Arabe. Buffet &rabe e rodizio de carnes, marmitas, atendem grupos e
festas. Av. Mato Grosso, 579 — Fone: (67) 3384-1464 / 3028-1464 — Campo Grande / MS.
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maximo com 12 meses, com carnes inspecionadas, macias e saborosas, enquanto que o
abate local era de animais mais velhos. Excegdo lembrada era um fornecedor da cidade,
0 Big Beef que possui o frigorifico Vacaria na cidade de Sidrolandia, MS. Mas existiam
também fornecedores locais clandestinos, comercializando carne sem inspecdo sanitéria,
mais de 60% dos estabelecimentos oferecem a carne ovina ao consumidor. O abate
clandestino € responsavel pelo fornecimento de carne a 22% dos estabelecimentos
pesquisados, (Sorio, Fagundes e Leite, 2008).

Um fato a ser destacado, em paralelo ao uso cotidiano é o uso da carne de ovinos
em festividades, caracteristica mais ligada a influéncia cultural. Segundo Leila a
proprietéria do Maria | lda Buffet? ocorre aumento nos pedidos em carne de ovino, nas
festas de finais de ano a partir do més de outubro até dezembro, ja nos outros meses
raramente ocorrem pedidos. A entrevistada lembra que trata-se de uma carne gque exige
tempero especifico para garantir o paladar exigido, caso contrario, principalmente para
guem ndo tem habito de consumo, o risco € que o consumo se faga pela primeira e Unica
vez. Existem empresas como a Copagaz e Ramirez Reflorestamento, que todo ano
pedem no carddpio a carne de ovelha assada, que o Buffett adquire no Atacad@o ou
Mercaddo Municipal.

Ainda como pesquisa sobre ainfluéncia cultural e regional no consumo, foi
visitado o restaurante Cantina Pantaneira **, onde o proprietario Carlos informou que j&
usou carne de carneiro em seu estabelecimento, mas parou porque acredita que o
aproveitamento da carcaga € muito baixo, uma vez que possui muito 0sso, ficando com
preco compativel com o do filé de pintado, que oferece melhores ganhos e é melhor
apreciado pelos clientes. Quando utilizava carne os cortes preferidos eram a paleta
e pernil de carneiro. O proprietério admitia que sdo pratos muito saborosos e que
existem apreciadores que ndo se incomodem quanto ao preco, mas a grande maioria da

clientela prefere peixe pelo habito e preco mais baixo.

2Maria Ilda Buffet — Rua 24 de Outubro, 652, Vila Gléria, CEP 79004-400, Campo Grande — MS Fone:
3382-3175 WWW.mariaildafuffet.com.br

13 Cantina Pantaneira, Rua Dom Aquino, 2221 entre Padre Jo&o Cripa e José Antonio. Pagina intemet:

www.Cantinapantaneira.com.br.
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O mercado das refeicdes em ambientes institucionais como nas Forgcas Armadas
e presidios n&o é diferente. A Real Food Alimentacgo®® é uma empresa que atende
cozinhas industriais de varios Estados. Segundo Leticia Silva, auxiliar administrativa da
empresa, o cardapio é feito em Sdo Paulo, mas informou que antes € realizada licitacao.
Atendem as refeicbes do Presidio de Seguranca Méxima, CET (Centro de Triagem) e
PETRAM, totalizando um volume ao redor de 7000 refei¢bes por dia. Ndo utilizavam
carne ovina em decorréncia do custo, que consideram alto uma vez que é uma carne
exotica. Caso 0 custo da carne fosse acessivel, ndo teria restricdo na sua utilizacdo no
cardgpio. Situacdo semelhante foi encontrada entre o Corpo de Bombeiros, Exército,
gue adotam posicdo semelhante e apontam a preferéncia como a principal razéo para
ndo introduzir a carne nos carddpios. Nos restaurantes do Exército, em especifico vale a
pena comentar que a burocracia e ndo a preferéncia € o fator limitante. O consumo anual
de carnes do fornecimento do 9° BSUP esta entre 400 a 500 toneladas. No catdlogo
geral de tipos de carnes que podem ser fornecidas aos militares, a carne ovina esta
presente, porém para ser fornecida, necessita passar pelo crivo do cadastro do Sistema
de Cadastramento de fornecedores (SICAF), na se¢do aquisicéo da Inspecdo Federal,
Estadual e Municipal e, principalmente, ter preco competitivo entre os concorrentes da
licitac8o. Geramente sdo realizadas de 2 a 3 licitagdes por ano. O exercito brasileiro é
congtituido por militares de diversas regibes do pais, possibilitando a aquisicdo e
atendimento de hébitos culturais diversos entre os grupos, aptidéo para os mais variados

tipos de alimentos das diferentes localidades.

Em quase todos os hospitais, com exce¢do do Hospital Adventista do Sétimo Dia
gue se define como tipicamente vegetariano, 0s nutricionistas responsaveis pelos
carddpios dos pacientes, mostraramse dispostos a utilizar carne ovina, desde que
tivessem um fornecimento constante, atestado de sanidade e precos acessiveis nas
licitagBes. Os supermercados, a ndo ser 0s especializados em carnes e cortes mais finos,

apontam pouca saida para a carne de cordeiros e caprinos.

Enquarto conclusbes pode-se destacar que ao todo foram visitados quinze
restaurantes na cidade de Campo Grande, o que permitiu verificar que apenas uma

minoria de seis estabelecimentos que ja utilizou carne ovina. Observou-se que faltam

14 Real Food Alimentagéo. Av D Pedro I, 1679 ¢ 4 Jardim - Santo André - SP Tel: ( 11) 4991-5642:
WWW.realfood.com.br
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profissionais no ramo da gastronomia que saibam preparar pratos com este tipo de
carne, pois é considerada uma carne exética pela falta da existéncia de um fornecedor
com cortes e qualidades exigidas pelos consumidores, que ainda aparentemente so
poucos, em virtude do preco e pela cultura de consumo. Estabel eceu-se que acarne mais
consumida foi abovina, nos estabel ecimentos visitados. O consumo de carne de ovinos
parece estar restrito e festas anuais e uso cultural, principamente de galchos e outras
vias que exigem cursos e treinamento. A populacdo sul mato-grossense tem habito de
consumo ha sua grande maioria, de carnes ovina assadas no espeto ou recheadas no
forno, j& a populacéo de origem portuguesa, arabe e sirio-libanesa gosta do ensopado na

panela de pressdo. SO comem 0s animais que eles matam por questdo religiosa.

Segundo Maria, coordenadora do SENAC de Campo Grande, MS, a Instituicéo
possui carteira de cursos técnicos gque envolvem o preparo da carne ovina nos cursos de
culinaria, turismo, turismo rural e hospitalidade, a qual poderiam ser incorporados
animais como 0s ovinos considerando a paisagens, e 0s produtos como leite, 14, couro,
gastronomia, artesanatos e outros. Ao conseguir um rebanho que proporcione
confiabilidade em qualidade e quantidade de matéria-prima, seria possivel usar
marketing e propaganda para aumento no consumo interno e externo, alavancadas por

iniciativas governamentais e privadas que visem o fortalecimento da cadeia produtiva.

4.3 Mercado de consumo das peles

O uso mais tradiciona das peles de cordeiro ainda € para complementos de
montaria, mesmo ndo se caracterizando como uso cultural (como naregido do Pantanal)
mas pelafacilidade e resisténcia, atendendo o grande nimero de propriedades rurais que
caracteriza o Estado e o Municipio de Campo Grande. Selarias s80 0 comércio mais

tipico para essas pecas, embora também se encontre em “Casas Agricolas’ em geral.

Na Selaria Floréncia™, foi realizada entrevista com o proprietério, que lembrou
gue do couro de ovinos e caprinos, sdo produzidas as vestimentas como a calca de
boiadeiro, blusas de frio, adém do uso em partes na montagem dos arreios, etc. No

Estado de Mato Grosso do Sul essas pecas sdo feitas principalmente por artesdos da

15 Selaria Floréncio — Arreios para Montarias e Charretes, Alforjes, Botas, Botinas Campeiras,
Cargueiros, Cintos, Guaiacas e Artigos de Couro em Geral. Av. Calégeras, 2.679 — Centro — Campo
Grande-MS, fone (67) 3325-8202.
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regido os baixeiros. Sdo fabricados mantas, coxinilhos e rédeas utilizadas na doma de
tropas de muares, cavalos e tais produtos sdo os mais vendidos na loja. Os pelegos em
especial sdo bem vendidos, chegando em média a vender 30 a 50 / més, mas sdo
produzidos principalmente pelos estados sulistas (PR, SC e RS), em razéo de contarem
com os rebanhos produtores de couro e 18, assm como apresentando bem nivel a
tecnologia utilizada no curtimento do couro e no tingimento da la. Se o tingimento de &
se ndo for bem feito, as pecas soltam a cor na época das chuvas. Essas informagdes
foram complementadas em outras selarias *°que informaram usos na fabricacso de pecas
tradicionais ligadas a cavaleiros tais como selas, arreios, lagos, aforje, botinas, calca
boiadeira, blusas de frio, etc. Couro pequeno como os de ovinos e caprinos facilitam a
elaboracdo de pequenas pecas como baldrame, suador de arreios, guaiaca (cinturéo com
revolver), coldre (segura o revolver), vaqueta, inxador ou travessao (serve para apertar o
arreio e o baldrame e também para colocar o lago para cinchar os animais), botinas,
blusas, etc. Mas a fabricacdo de pelegos € feita na grande maioria no Rio Grande do Sul,
devido ao fato desta regido ser de clima frio e ter carneiros com |&. Ja no Mato Grosso
do Sul o clima mais quente leva os produtores a realizarem a tosa, ndo permitindo o
crescimento da |a para produzir o pelego. A tosa também é feita para fazer dinheiro na
venda da 18 para artesdos e indUstrias do ramo de fiacdo e pecas como baixeros,
acolchoados e outros. Ainda ligado a lida com gado, em mangueiro com 1000 bois
necessita-se em torno de 6 pedes, na estrada boiadeira sGo empregados em torno de 5
pedes. A marcha é em média de 10-15 km por dia, e em “comitiva’ necessita-se em
torno de 20 animais e 0s condutores, ponteiro, berranteiro e cozinheiro. As quantidades

de animais de montaria vao depender da distancia a ser percorrida.

Em razdo desta tradicdo ha ainda em Campo Grande muitos artesdos da industria
de objetos para vaqueiros. A artesd |lza de Almondes de Oliveiral’ com vinte e sete
anos de experiéncia, produz todas as pegas ja citadas anteriormente e também faz
guadro de decoracdo. Para isso colore as peles com casca de angico, colorau e agafréo.
Seus trabalhos sdo apresentados em exposicdes de criadores de carneiro. Recebe por

servigos prestados, onde proprietarios de ovelhas fornecem a 14 e ela combina

16 Selaria e Sapataria STILO — FABRICACAO E CONSERTO EM GERAL — Alcindo (Paraguai) Fone:
(67) 3380- 4491. Av. Norte Sul, 100 — Jardim Aero Rancho— Campo Grande-M S.

17 Artesd 11za de Almondes de Oliveira moradora no bairro So Conrrado, na rua Ouro Preto, 258. Fone
(67) 3380-1722.
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porcentagem ou estabelece preco. A 18 é retirada e depois aquecida em agua fervente em
um tambor enquanto que o couro sem |a é enviado aos curtumes. Os produtos mais
vendidos séo o pelego e o baixeiro. A entrevistada fornece seus produtos para as selarias
Moreira, Corolandia e Nova Capital, mas seus clientes principais sd0 0s pecuaristas que
conhecem seus produtos. Para quem entrega a la cobra R$ 15,00 por baixeiro e R$30,00
por pelego. Outro artesdo produzia em torno de 15 pelegos por més e 20 baixeiros. O
couro de ovino é ainda adequado na fabricacéo de laco curto para lacar bezerro, fabricar
chaveiros, etc. Sabendo-se que o couro de carneiro é mais resistente, ndo acontecendo
de rasgar facilmente. Aindaem relacéo ao mercado de produtos para lida®os produtos
locais vendidos sdo: baixeiro (em torno de 50 por més), pelego (25 por més) e
coxonilho (25 por més). Os pelegos sdo provenientes em 20% do Mato Grosso do Sul e
80% dos estados do Sul (PR, SC e RS), desempenho que se acredita devido a qualidade.

As selas sdo também um mercado diferenciado para couro de ovinos.

Segundo informagdes do proprietério da Montarias Moreira'®, o estabelecimento
vendia aproximadamente 5 selas por més, principalmente os fabricados em Séo Paulo e
Minas, 40 arreios (todos origindrios do RS), 30 mantas, 20 coxonilhos. J& as mantas e
coxonilhos sdo produzidos em Campo Grande, existindo concorréncia com os estados
sulistas nestas mercadorias. Este Bto verificado na regido chama a atencdo, pois os

produtos regionais possuem a preferéncia dos pecuaristas.

Essas informagdes sdo confirmadas em outras selarias e estabelecimentos do
ramo no municipio de Campo Grande, MS.
4.4 Consumo de outr os sub-produtos

Além da carne, 0s sub-produtos da ovinocultura podem atender caracteristicas

culturais. O cavaleiro pantaneiro utiliza os ovinos para consumo proprio e para suprir de

18 AGROPECUARIA COUROLANDIA 3325-7503 PELEGOS, ARREIOS, SELAS, CINTOS,
BOTAS, LACOS. R. 14 de Julho, 3210, Centro, CEP 79002-333 — Campo Grande-MS.
19 Montarias Moreira, Arreios, Pelegos, Badanas, Botas, etc. Proprietario Petronio Moreira de Oliveira
(Toninho). Telefax: (67) 3382-2690, Rua 13 de Maio, 3792 — Bairro S8o Francisco — CEP 79002-352 —
Campo Grande-MS.
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pele 14 e leite®®. O pelego é um instrumento utilizado para montaria de muares ou
cavalos na lida com gado. Este instrumento de montaria € utilizado para lacar animais,
pois possui argolas onde fica preso o lago quando se pretende lacar outro animal. O
nome pelego vem de um artefato de origem dos ovinos com couro e pelos sem ser
realizada a tosa, com 0 objetivo de minimizar o impacto no lombo de montaria e do
cavaleiro, também para firmar o cavaleiro sobre o animal. Este material é estagueado,
esticado e seco, podendo ser um artefato artesanal ou aplicado por processo industrial,
podendo neste caso ser colorido. O pelego ambém pode ser colorido com produtos
naturais como o colorau e outras fontes, mas o tingimento ndo oferece a mesma

resisténcia no periodo das chuvas.

Ainda sobre a 13, Jodo Rubens e Adma Rubia do Lanificio Pantanal®, localizado
na Incubadora Municipal Mario Covas, informa comprar a |a bruta e fazer lavagem
artesana para retirada da gordura natural. Essa gordura, que poderia ser usada para
elaborar lanolina, produto usado para elaborar xampus e medicamentos, ainda ndo é
aproveitada Os principais produtos desenvolvidos séo o baixeiro em 55%, manta 35% e
coxonilho 10%. Para aquisicdo de 18 a empresa possui grupos terceirizados que mantém
o fornecimento da matéria-prima, porém necessita de estoque para poder fabricar
durante o ano todo. Ha falta de 1a no més de junho, quando atosguia € interrompida em
razéo do frio. A durabilidade dos produtos fabricados varia, conforme a utilizagdo, de 6
meses a 1 ano. Os empresarios lembraram que os artesdos deveriam ter isencdo de
impostos, uma vez que se trata de Decreto Federal, mas por ndo serem agregados em
associagdo fica mais dificil brigar. A empresa funciona com 4 (quatro) funcionarios
internos na fabricagdo e ao todo com aproximadamente 15 pessoas (vendedores e
tosadores). A 1a esté ficando mais cara em virtude dos estados do sul do pais e outros
paises, como Argentina e Uruguai, estarem usando para fiagdo (vestimentas, tapetes,
colchéo, etc.) a producéo local. Com |& pode-se produzir estofamentos, extintores com
poé dal, fibras paralustrar carros, etc. A safra dala concentra-se de setembro a maio. A

regido sul, concorrente do nosso estado, leva 70% desta safra.

Apesar de serem produtos para monta, mesmo na capital, Campo Grande, é

possivel ver os pelegos, baixeiros e outras pecas a venda nas casas agropecuarias, as

20 InformacgOes pessoais de Nézio Nery de Andrade Filho (2009)
2L L anificio Pantanal, Souza Costa & Costa Neto ME Incubadora Municipal Méario Covas, Rua Leandro
daS. Salina, 668 — CEP 79072-244 — Campo Grande-MS. Fone: (67) 3393-0238
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guais sdo ao redor de 3.476 empresas segundo dados em entrevista a Junta Comercial de
Campo Grande, MS (JUCMS, 2009). Na época da pesquisa 0 preco de um pelego como

sevé naFoto 1 erade R$ 10,00 a peca, mas apenas 1 ou 2 eram vendidas por semana.

Além do couro em sua forma mais rustica, com a g, é possivel também o uso da
pele curtida. A modista e artesd Maria Belarmina 22 foi entrevistada e informou que o
couro de ovino e caprino s80 matérias primas para executar acabamentos nas roupas,
como golas, cotovelos e outras partes que necessitem de pecas maedveis e de
resisténcia. Sdo de baixo custo em relacdo ao couro de avestruz, jacaré e boi. Sua
vantagem € que S0 pegas menores que ndo causam perdas, ideais para o fabrico de

jaquetas, coletes, calcas, chapéus, gorros, etc.

Foto 1: Aspecto de “pelego” em cor original, elaborado com pele de carneiro
com la

22 | nformagtes pessoais de DOROTY ATELIE INDIA DO PANTANAL. CTI dos Couros, Peles, Tecidos
e Jeans.Rua 14 de Julho, 2827 — Centro Fones: (67) 3382-2646 — 8126-7583 — Campo Grande-MS.
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A empresa Gilmar e Agmar, Artesdos®® que também fabrica material de monta
tais como mantas, baixeiro trancado, rédeas, coxonilho e acolchoados explica que
contam com fornecedores terceirizados que executam a tosquia de fornecedores
familiares (4) e mais ou menos de 300 fazendas cadastradas no MS, sendo 10% no
municipio de Campo Grande. A histéria desta empresa familiar iniciou-se com sua méae
numa fazenda em que aprendeu a arte. Foi Informado que seus produtos sdo
consumidos em cinco Estados: MS, MT, SP, GO, PR, RO e Raraguay (Pedro Juan
Caballero). Na cidade de Corumba existe um cliente que manda para Bolivia seus
produtos. Esta atividade é atualmente executada por cinco pessoas, sendo duas de fora
com servico pesado e quatro a cinco da familia. A atividade gera residuos que séo
coletados pelo servico de coleta de lixo trés vezes por semana. N&o utilizavam quimica,
tails como tintura, curtimento, etc., devido ao fato do espaco e estrutura serem
inadequados. Para ampliar essa aplicagdo a producéo teria que deslocar-se para a regido
industrial, para ampliar as atividades. Atualmente o produtor Possui méquinas

auxiliares, permitidas por um decreto aos artesdos.

Nos curtumes o senhor Cicero®*, gerente da empresa, informou as diferencas de
qgualidade de couro. Segundo sua informagdo o curtimento de peles de ovelhas usa
produtos vegetais, como o tanino. A empresa “Qually Peles Ltda” atende o mercado
interno, externo e regiona. Para os Estados do Sul vai couro para producdo de calcados
finos. Neste caso a pele deve ser uniforme. Na aplicacdo do couro no setor calcadista
atualmente existe no MS s6 a utilizaco artesanal. O setor mais industrial localiza-se em
S30 Paulo, Minas, e Rio Grande do Sul. O couro de carneiro € utilizado na fabricacéo de
estofamentos, calcados, bolsas, vestuérios e acessorios. Trata-se de uma pele de baixo
custo, menor metragem com pele menos elastica. Couro proveniente de animais
dedanados, por exemplo da raca Santa Inez, possui qualidade superior na elasticidade.
O fornecimento de peles é exclusivamente feito por produtores autbnomos. A entrega
era em torno de quatro mil peles por més do frigorifico JS O Cordeiro do Campo. O

ideal para a empresa seria em torno de dez mil peles por més de ovinos e caprinos, uma

2 Gilmar e Agmar, Artesios, Aero Rancho, Rua Carlos Drumond Andrade, 1877, fone: 3381-
4905.
%4 Qually Peles Ltda - Av. Principal 01, 1129, Nucleo Industrial, CNPJ: 05.841.957/0001-84, Inscricio
Estadual: 28330819-2.
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media de quinhentos por dia. O curtume realiza prestacéo de servicos, cobrando apenas
as despesas de preparo da matéria prima, podendo o proprietario entrar em contato com

consumidores e vender.

5. Consider acOes Gerais

Em producdo artesanal ainda pode ser lembrado a Pecora Conforto®® que produz
ténis, calcados, botinas, jaquetas, botas e mocassins em couro de ovino e caprino. O
proprietario informa que o curtimento é feito pela Qualy Peles Ltda, mas o
acabamento, que inclui a pintura e o tingimento, sdo feitos nos Estados do Parana e Rio
Grande do Sul. Lembra ainda que costumava comprar couro do frigorifico JS O
Cordeiro do Campo e curtir na Qually Peles, porém o frigorifico JS havia fechado por

falta de matéria prima.

Bendahan (2005) realca as vantagens do confinamento de ovinos como sendo
mais barato em comparagdo ao utilizado com bovinos, oferecendo vantagens nas

limitagBes que ocorrem no periodo chuvoso.

Além do esterco os residuws do abate de ovinos como ocorrem para outros
animais poderiam ser usados industrialmente. Além da lanolina retirada da 18, uma outra
utilizac3o para a gordura seria a elaboracdo de biodiesel. O Frigorifico Independéncia®®
adquiriu tecnologia para elaboragéo de biodiesel a partir de residuos de gordura animal

da Escola Agricola “C.E.R.A.” de Aquidauana-MS, que se encontrava em fase de

%5 Pécora Conorto — Rua José Antonio, 823, Fone/Fax: 3026-1594 Celular: 8133-1320, Campo Grande —
MS.
%8 Frigorifico Independéncia Fone: 3323-7000
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implantacdo na época da entrevista, mas a matéria-prima usada ainda eram apenas a
interna. Os residuos de abate poderiam também ser processados e estabilizados. A
Organoeste?’, segundo informacBes da Engenheira Agrénoma Elisangela Alves de
Oliveira, processa residuos como adubo, tanto os de origem vegetal como animal. O
tratamento é feito com utilizacdo de microorganismos especificos para a transformacéo

dos compostos organicos.

Se a producdo de ovinos para corte foi demonstrada passivel de ser feita em
condicdes de peguena propriedade, resta a questédo de introduzir esse produto no
mercado. O mercado local ndo mostrou indicios favoréveis para a introducédo de carne
de ovinos como opcao de consumo periddico. Para incrementar a carne de ovinos em
uma populacdo que ndo tem tal costume, algumas providéncias poderiam ser pensadas.
A médica responsavel pela Unidade Bésica de Saide?®, Bairro Mério Covas, Potira de
Aguiar, lembra que os moradores do bairro sdo na sua maioria de baixa renda, néo
possuindo meios de adquirir ovos, feijdo que sdo fontes de proteinas, assim como carne
de ovelha. Proteina de forma gera € muito importante no combate da desnutricdo
alimentar, necessitando &r fontes de baixo custo para a populagdo mais carente ter
acesso. Na observacdo da entrevistada ocorria significativo nimero de individuos
desnutridos, criangas, jovens, adultos e idosos. Ela sugere que um dos caminhos para
melhorar tal fato, seria o fornecimento deste tipo de carne em creches, escolas,
orfanatos, e outros, para a formacdo do paladar deste alimento, baseando-se em que

habitos de consumo quando formado por organismos jovens sdo mais faceis de iniciar.

Essa estratégia poderia ser implantada com o uso de produtos de ovinos da
agricultura familiar na aimentagdo de escolares, como na merenda, na forma de

assados, sopas ou cozidos.

A qualidade da carne segundo a entrevistada Dr® Potira e alguns outros
profissionais no ramo da gastronomia em Campo Grande, € muito importante, pois pode

ser um fator de aprovacdo dos sabores e também de rejeicao/antipatia. A procedéncia da

2" Organoeste Biotecnologia. Rua Michel Scaff, 105 — Sala 16 — Chécara Cachoeira — Campo Grande-MS
(67) 3326-4164

28 Unidade Bésica de Satide. Bairro Mario Covas, Campo Grande, MS.
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carne é fator a ponderar, pois a sanidade, o sabor e a maciez permitem a formagcdo mais

f&cil de habitos no consumo e segurancga alimentar.

Uma vez analisado o mercado de carne e derivados ovinos, resta concluir sobre a
organizacdo do setor. Vilpoux, Laurino, Yoshihara @ al (2010), analisaram o sistema
agroindustrial da ovinocultura afirmando que este se destaca no cen&rio econémico
nacional pelo forte crescimento da demanda, superior a evolucdo da producdo. A
Situacéo repete-se no Mato Grosso do Sul, estado com grande potencia de producéo de
carne. O desequilibrio entre a oferta e a demarnda evidencia a importancia das relagoes
entre produtores e frigorificos. Os produtores do municipio de Campo Grande
constituem um dos poucos nucleos organizados no Estado e a cidade até o més de
fevereiro deste ano, abriga o unico frigorifico especializado em ovinos, presente em
Mato Grosso do Sul. A pesquisa fundamentada na Economia dos Custos de Transagéo e
na andlise das ingtitui¢cbes informais e do capital socia permite localizar a questéo de
gue h&fata de incentivo para os produtores adotar arranjos produtivos no mercado local
de Campo Grande, MS. Em paralelo, o frigorifico de Campo Grande necessita de maior
garantia, em razdo de ata especificidade dos ativos. Nesse caso, a opgcdo para O
abastecimento desse estabelecimento seria fortalecer suas relagdes com 0s maiores

produtores e com produtores mais tecnificados, o que pode incluir o confinamento.
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6. CONCLUSOES

O uso da mandiocaintegral como fonte de energia em formulagdes de ragdo, pode
ser uma boa aternativa por apresentar complemento protéico nas folhas, podendo-se
substituir o milho gréo moido na alimentacdo de ovinos em confinamento, aproveitar o
potencial energético da cultura nas condic¢Bes encontradas em Campo Grande, MS. Em
dietas com proporcdo de volumoso:.concentrado 30:70, a mandioca integral
proporcionou melhor conversio alimentar que os gréos de milho triturados. E bastante
favoravel a possibilidade de incluir o rebanho de ovinos nos Programas de
Assentamentos (PAs) do municipio de Campo Grande, MS, para isso serd da maior
importancia a disponibilizacdo dos resultados da pesquisa com iniciativas locais
envolvidas em processos de desenvolvimento sustentavel. A proposta se apdia nas
potencialidades identificadas do cultivo de mandioca e na criagdo de ovinos, utilizardo
as ferramentas do confinamento e da mandioca integral como parte da racéo. Esse tipo
de alimentacéo além de ser de baixo custo, € eficiente e disponivel no local durante todo
0 ano, constituindo tecnologia simples e de f&cil difusdo o que pode diversificar e

promover sustentabilidade em diversas atividades da agricultura familiar.
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ANEXOS

|. QUESTIONARIO: PRODUTORES

Objetivo: Estabelecer o mercado e demanda de peles em Campo Grande, MS.
Entrevistaredizadanodia __ / /2009

Nome do(s) responsavel(is) pela empresa

Natural de

Estado

Profisséo:

| dentificacdo da empresa:

Razdo Social —

Endereco:

. Origem familiar:
) Norte;
) Nordeste;
) Sul;
) Sudeste;
) Centro-Oeste
) Outro Pais, qual?

AAAAAA'_\

2. Escolaridade do entrevistado.
() Analfabeto;

() Alfabetizado;

() Primeiro Grau completo;
() Segundo grau completo;
() Curso Superior

3. Como obteve suas terras?

() herance;

() comprg;

( ) parte por heranca, parte por compra;
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() doagdo;
() expedicdo de titulo pelo poder publico;
( ) outraresposta:

4. E proprietario?
( )sm

() néo

5. Qua o tamanho de sua propriedade em hectares?
() 1-10;

( ) 11-20;
() 21-30;
( ) 31-50;
( ) 51-100;
() 101-200;
() 201-300;
() 301-400;
() 401-500;
(

) acimade 500, quantos hectares?

6. Quantos hectares sdo destinados a producéo de ovinos?

7. Ovinos é sua principa fonte de renda na propriedade?
( )sim

( )ndo

8. Quantas cabegas tém o seu rebanho ovino?
( )1laio;

( )10aZz25

( ) 25ah50;

( )50a7s5;

( ) 75al100;

( ) acimade 100, quantos?




9. Criaovinos, para

() vender animais,

() carne

() couro;

()&

() lete

() pelego;

( ) outro motivo, qual?

10. Qual produto ovino é sua principa fonte de renda?
() consumo interno;
( ) animais;

() carne

() couro;

()&

() lete

() pelego;

() artesanatos

11. Qua é a sua média no fornecimento de ovinos ao abate durante o0 ano?
( )1aio;

( )10a25;

( ) 25ah0;

( )50a7s5;

( ) 75a100;

( ) acimade 100, quantos?

50

12. Qual é a sua sistematica de producéo?

() pasto nativo;

() pastagem formada;

() complemento em cocho para ovinos recém nascidos;
() semi-confinamento;

() confinamento.
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13. Neste sistema de producéo, quanto tempo € necessario para gue Seu ovino

possa ser comercializado?

() 3-6 meses;

() 6-12 meses,
() 12-18 meses,
() 18-24 meses;

() acimade 24 meses.

14. Sua produgdo atualmente atende a demanda do seu mercado consumidor em

guantidade e qualidade?

como:

()sm

( )néo

15. Quais sd0 as suas perspectivas para a ovinocultura no Mato Grosso do Sul?
( ) Gtima;

() Box

() Regular;

() Ruim;

() Péssma

16. O que o leva a esta afirmativa, conforme sua resposta acima?
() Mercado consumidor;
() Apoio financeiro;

() Localizagdo,

() M&o-de-obra;

( ) Distancia;

( ) Logistica;

() Cooperacéo dos vizinhos,
( ) Apoio Poalitico;

( ) Estruturacéo

17. O senhor (a) realiza algum tipo ce cultivo para ser fornecido aos ovinos,

( ) Mandioca;



) Milho;
) Feljdo guandd;

) Leuceng;

) Cana-de-acUcar;
) Anapié

) outro. Qual?

AN AN AN AN AN N/

) N&o cultiva.

18. Os alimentos consumidos pela familia (uma so resposta):
() Provém quase todos da prépria producédo

() A maior parte comprados de outros agricultores

() A maior parte comprados em armazeém e supermercados
() Metade produzida e metade compra

() Provém de cesta bésica do governo..

() Totamente comprado

19. Usa-se 0 pelego na sua propriedade?
() Ornamental;

() Lacada

() Montarig;

() Cavalgada;

( ) N&o usa

20. Como aprendeu a usar tais utensilios (pelego, baixeiro, coxonilho, etc)?
() Tradicéo familiar;
() Tradicdo regional;
() Notrabalho;

() Outraresposta qual?

52

() Néo usa

21. Por que se usa a manta?
() Ornamental;

() Lacada;
( ) Montarig;



() Cavalgada;

( ) N&o usa

22. Por que se usa o baixeiro?
() Ornamental;

() Lacada

() Montaria;

() Cavalgada;

() Néo usa

23. Por que se usa o coxonilho?
() Ornamental;

() Lacada;

( ) Montarig;

() Cavalgada;

() Néo usa

24. Nas propriedades vizinhas como usam tais utensilios?
() Ornamental;

() Lacada;

( ) Montarig;

() Cavalgada;

() Néo usa

() Outro(s), qual(is)?

25. Na sua opinido, qual(is) fator(es) o motiva(m) ao consumo da carne ovina?
( ) Descanso/Laser;

()Fe

() Tradicao;

() Comemoracao;

() Outro(s) fatores: qual(is)?

26. Qual sua experiéncia na producdo de ovinos?

() aprendeu este ano;



) aproximadamente dois anos;

) aproximadamente trés anos;

) aproximadamente quatro anos,
) aproximadamente cinco anos:
) acimade cinco anos,

) acimade dez anos;

AN AN AN AN AN N/

) aprendeu com familiares.( pais, tios, avos)

27. O senhor (@) ou membros da familia desempenha(m) atividade néo
agricolas?

() turismo;

( ) artesanato ;

() outra, qual?

() néo desempenha.

28. Vende produtos de origem ovina?

( )sim:

( )néo.

29. Como vem ocorrendo a forma de pagamento dos produtos de origem ovina?
( )avida

( ) aprazo

30. Em relacdo a anos atrés, esta satisfeito com os precos praticados sobre 0s
produtos ovinos?

()sm;

() depende, explique:

() néo, por qué?

31. Percebe-se um melhor fluxo de renda apds sua atuacéo nesta atividade?
Explique:

()sm;

( ) néo.




32. Se tivesse condi¢des, mudaria de atividade? Explique:

()sm.
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( ) néo.

33. O senhor (a) preferiria que seus filhos vivessem:

Filhos Na cidade No campo Indiferente

D @ ©)

34. No ultimo ano, o senhor (a) empregou alguém na sua propriedade?
1( ) sim, quantos?;

O( ) ndo, por que?

35. Como prepara a carne ovina?
() assada;

() ensopada;

() cozida;

() moida;

() néo prepara

36. Como aprendeu preparar a carne ovina?
() Curso;

() Tradicéo familiar;

() Aprendeu com amigos;

() Outro, qual?
() N&o prepara

37. A carne ovina é considerada a preferida?
() sim. Quando?

( ) néo.

38. Quanto a0 consumo de carne ovina, qual sua PREFERENCIA?
( ) Carcacainteira;

( ) Costea;

() Pernil;




() Carg
() Paeta
( ) outro, qual?

() N&o consome.

39. Qual sua freqiiéncia no consumo de carne ovina?
() Semanal;

( ) Mensa;

() Semestrd,;

() Anuamente;

() Outro, qual?

() N&o consome

56
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[1. Artigo Confinamento
MANDIOCA INTEGRAL COMPARADA AOMILHO COMO
COMPONENTE ENERGETICO EM DIETAS PARA OVINOS TERMINADOS
EM CONFINAMENTO

Paulo Henrique Ferreira Yoshihara®, Marney Pascoli Cereda?, Luis Carlos

Vinhas itavo®

'Engenheiro Agrénomo, Mestrando em Desenvolvimento Local, Universidade
Catdlica de Campo Grande, (UCDB). E-mail: phbitt@hotmail.com

’Professora Doutora, Engenheira  Agronoma, Universidade Catdlica
Universidade Cat6lica de Campo Grande, (UCDB). E-mail: cereda@ucdb.br

3Professor Doutor, Zootecnista, Universidade Catélica Universidade Catdlica de
Campo Grande, (UCDB). E-mail: itavo@ucdb.br

Resumo: A criagdo de ovinos para corte tem sido estimulada em razéo da
valorizagdo do consumo de sua carne. Os ovinos poderdo se constituir importante
diversificacdo de rebanho na agricultura familiar, principamente se for possivel
alimentalo com mandioca integral, produzida na propriedade. A pesquisa teve como
objetivo avaliar o consumo e ganho de peso de ovelhas Santa Inés estabuladas, com
utilizacéo de duas racbes (A e B) com mesmo valor nutricional e energético, com 30%
feno de braguedria, de 20 (B) a 30% (A) de farelo de soja complementadas com 40 %
mandiocaintegral (A) ou 50% milho (B). Foram utilizadas doze ovelhas de sete meses
de idade, com peso médio de 34,33 K g, por periodo de 56 dias em confinamento, com
14 de adaptacdo. Utilizouse o delineamento experimental de blocos ao acaso, divididos
em dois tratamentos com quatro repeticoes. Cada tratamento recebeu um tipo de ragcdo
(mandioca integral ou milho). As dietas foram preparadas com 30% fibras e 70% de
concentrados. Os animais que consumiram racdo com mandioca integral apresentaram
ganho médio superior de 17,8% a mais que os aimentados com racdo contendo milho.
O uso da mandioca integral como fonte Unica de energia em formulacdes de racéo,
mostrou ser uma boa alternativa, substituindo o milho gréo moido na alimentacéo de

ovinos.
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Palavras-chave: Confinamento, Mandioca integral, Ovdha, Agricultura

familiar, Desenvolvimento

CASSAVA INTEGRAL AS ENERGETIC COMPONENT FOR DIETS
COMPARED TO CORN FOR SHEEP FINISHED IN CONFINEMENT

Abstract: Sheep farming for meet has been encouraged due to the appreciation
of their consumption. Sheep may be an important diversification of family farming
(small producers) mainly if it is possble to feed it with the integral cassava plant
produced in the property. The research aimed to evaluate the intake and weight gain by
sheep’s Santa Inés housed, using two diets (A and B) with the same nutritional and
energy value, with 30% hay of grass, 20% (B) or 30% (A) of full-soybean meal both
supplemented with 40% cassava integral (A) or 50% corn (B). Twelve sheep were used
of seven months old, with average weight of 34.33 kg in confinement over a period of
56 days, with 14 days of adaptation. The experimental design was randomized one and
divided into two treatments with four replications. Each treatment received a diet
(integral cassava plant or corn). The diets were prepared with 30% fiber and 70%
concentrates. The animals fed with cassava diet had a higher average gain of 17.8%
more than those fed with corn. The use of integral cassava plant as energy source in
feed formulations, proved to be a good aternative, replacing corn grain in sheep
feeding.

K eywor ds. Confinement, Cassava plant, Sheep, Small producers, Development.

I ntroducéo

O Brasil possui rebanho ovino de aproximadamente 17,5 milhdes de cabegas, a
grande maioria produzida de forma extensiva em pastagens. Entretanto, a producéo de
carne ovina nestas condic¢des ndo atende a demanda do mercado consumidor nacional.
Nos tropicos tradicionalmente a producéo de ruminantes em pastagem sofre os efeitos
da sazonalidade de producéo forrageira, limitando a producdo e produtividade dos

rebanhos brasileiros. Desta forma, taticas de alimentacdo alternativas devem ser
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implementadas para contornar os problemas decorrentes da distribuicdo irregular na
oferta de forragem (SANTOS et al. 2008).

A criacdo de ovinos para corte tem sido estimulada em razéo da valorizagcdo do
consumo de sua carne. Os ovinos poderdo se constituir importante estratégia e
diversificagdo das propriedades familiares, principamente se for possivel aimenté los
com mandioca integral (raizes +parte aéred), matéria-prima sempre presente na zona
rural. A opgdo por confinamento levou em conta a existéncia de mao-de-obra da
agricultura familiar, que permite melhor atencéo ao animal.

De acordo com Ribeiro, et a. (2002) o acabamento de animais ruminantes em
confinamento é uma go¢éo viavel quando ha alimentos disponiveis com baixo custo,
principalmente em periodo de entressafra. Em vasta literatura encontra-se disponivel a
utilizacéo da mandioca (Manioht esculenta Cranz) como opc¢do na alimentacéo animal,
principalmente de ruminantes, mas 0 uso preconizado € de raspas, raizes, ramas ou
residuos industriais, sendo restritos os relatos do uso conjunto da planta toda. A hip6tese
de que a cultura da mandioca poderia suprir em parte a alimentacdo animal deve-se ao
fato da sua rusticidade e producdo agricola razoavel mesmo em condicdes de baixa
tecnologia agricola, situacéo na maioria dos assentamentos brasileiros (OHARA, 2008).

O confinamento de ovinos pode ser uma aternativa viavel na busca de fontes
aternativas de alimentos com alto valor biolégico, custo relativamente baixo e cultivo
veloz, 0 que autorizaria colaborar frente a crescente demanda de consumo da carne
(REIS, et a., 2001 citaMACEDO, 1998).

itavo et a (2006) cita Phillippeau et a. (1999) de que a taxa e a extensio da
fermentacdo ruminal variam significativamente de acordo com a fonte e o
processamento do cereal. Além disso, o local de digestdo do amido tem implicacfes nos
produtos finais da digestdo, como acidos graxos voléteis no rimen e glicose no intestino
delgado, e, portanto, afeta a eficiéncia de utilizacdo metabdlica por ruminantes.

A fonte boténica do amido também tem importéncia crucia na digestibilidade.
Mestres (1996) relata que mesmo o amido extraido e purificado apresenta diferencas de
composicdo. O amido de milho apresenta 0,6% de lipideos enquanto o amido de
mandioca apresenta em média 0,1%. A presenca de lipidios dificulta a agdo das enzimas
amiloliticas que desdobram o amido em agUcares mais simples, estes sim metabolizados
pelos animais. Hoover & Zhou (2003) abordam essa limitacdo em artigo em que
compararam a acdo de amilases sobre amidos de diferentes fontes boténicas em

condi¢cBesin vitro ein vivo.
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Nesse contexto, objetivouse avaliar os efeitos do milho triturado e da mandioca
integral triturada, como concentrados energéticos da dieta total sobre os consumos de
matéria seca, proteina bruta e nutrientes digestiveis totais e 0 desempenho de ovelhas
em confinamento.

Material e M étodos

O experimento foi desenvolvido na Base de Pesquisa da Universidade Catolica
de Campo Grande (UCDB), Campo Grande, Mato Grosso do Sul. Foram utilizadas doze
ovelhas Santa Inés, com média de sete meses de idade, com peso médio inicial de 34,33
Kg, num periodo de 56 dias. As instalacdes do confinamento consistiramde 8 baias de
5,25 m? cada, num aprisco com piso cimentado, com as laterais abertas.

No inicio do experimento, os animais foram casqueados e vermifugados com
anti-helmintico de amplo espectro. Utilizou-se o delineamento experimental de blocos
a0 acaso, divididos em dois tratamentos (milho gréo moido e mandioca integra
desidratada = raiz, rama e folha) com quatro repeticdes. As dietas foram preparadas com
30% volumoso e 70% de concentrado (Tabela 1), fornecidas em base de 3% do peso
corporal. Foi oferecido 50g/animal/dia de niicleo mineral para ovinos em crescimento.

Os teores de massa seca (MS), matéria organica (MO), proteina bruta (PB),
extrato etéreo (EE), fibra em detergente neutro (FDN), fibra em detergente acido
(FDA), Cinza, Célcio (Ca) e Fosforo (P) dos aimentos e das dietas sdo apresentadas na
Tabelal.

As ragdes completas foram fornecidas em comedouros plésticos duas vezes ao
dia, mensurando-se as sobras para determinacdo do consumo didrio de nutrientes e
ajustes de fornecimento de dietas. Os animais tiveram livre acesso a agua. Foram
realizadas pesagens individualmente no inicio do experimento e em intervalos de 14

dias até o final do experimento, totalizando 56 dias experimentais.



Tabela 1l — Composicdo fisico-quimica do volumoso usado no

experimento com ovelhas da raca Santa Inés.
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Feno Mandioca Milho Farelo Racéo Racdo
Brachiaria integral moido desoja tota total com
brizantha desidratada com mandioce’
milho’
MS % 91,83 91,36 90,58 93,02 92,22 91,64
MO % 91,67 94,73 98,30 92,98 80,72 92,18
PB % 292 819 8,27 47,01 16,18 18,90
EE % 2,85 0,99 3,63 2,09 2,71 1,08
FDN % 78,92 60,18 54,33 46,22 43,18 47,28
FDA % 47,09 30,19 9,68 27,94 15,21 25,20
Cinza % 8,33 527 1,70 7,02 19,28 7,82
NDTe % 4591 59,86 42,97 64,61 64,26 64,00

* Ragao total com milho = 30 % de feno de Brachiaria brizantha, 40 % de milho, 30% de farelo

de soja

2 Ragzo total com mandioca = 30 % de feno de Brachiaria brizantha,, 50 % de mandioca, 20 %

defarelo de soja

NDTe = Nutrientes digestiveis totais estimado NDT = PBD + EEDx2,25 + FDND + CNFD, em

que PBD, EED e CNFD representam os nutrientes digestivels.

O arracoamento foi realizado em dois horarios fixos (8h00 e 16h00) ao dia, de

modo a permitir sobras de 10% do fornecido no dia anterior. As diferengas entre médias

foram comparadas pelo teste de Tukey a 5% de probabilidade. Para as analises

estatisticas foi utilizado o modelo matemético:

Yijk = UP ti + nalg + e, em que:

Yix = vaor observado de cada variavel dependente referente; ao

tratamento i, a0 numero de animais nabaiaj e na repeticéo k;

U 2 média geral da populagéo;
t; = efeito do tratamento i, i = (1 e 2);

naly; = efeito do nimero de animais na baiaj, j = (1 e 2);

@jx = erro associado a cada observacdo referente; ao tratamento i a0

numero de animais nabaiaj e na repeticéo k.

Resultados e Discussao
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N&o houve interacdo significativa (P<0,05) entre a fonte energética no
concentrado (mandioca integral ou milho moido) e o nimero de animais na baia, para as
variaveis de consumo de nutrientes, porém houveram efeitos significativos (P<0,05)
para fontes de energia no concentrado (mandioca x milho) e para 0 nimero de animais
nabaia (1 x 2).

Observa-se na Tabela 2 que houve efeito da fonte de energia no concentrado
(mandioca integral ou milho) sobre o desempenho das ovelhas no confinamento. Os
ganhos de peso totais (GPT) individuais para os animais do tratamento mandioca
integral, independente do nimero de animais por baia foram 14,50 e 16,50 Kg,
respectivamente, para baias com um ou dois animais. Para o tratamento com milho
como fonte de energia no concentrado, os GPT n&o ultrapassaram 5,5 Kg.

De acordo com Mouro et a. (2002) a degradabilidade de amido de mandioca &
superior a c milho em virtude da taxa de sincronizagdo da degradacdo ruminal do
amido e nitrogénio, para a obtencdo de um ambiente ruminal que proporcione uma
eficiente utilizacdo do nitrogénio disponivel para o crescimento microbiano. A
utilizacdo de aimentos como o milho moido, com répidas taxas de degradacdo do
amido, podem em dietas de ruminantes levar a queda no pH ruminal (Nocek &
Tamminga, 1991), produzindo uma condi¢do prejudicia ao crescimento das bactérias
gue degradam a celulose. O resultado € a reducéo na digestéo da fracéo fibrosa da dieta.
Caldas Neto, et a (2007) citam que de modo geral, diversos trabalhos comprovam que a
utilizacdo de fontes de proteina como mandioca integral com fontes de amido de dta
degradabilidade rumina acarretam aumento na eficiéncia  microbiana e,
consequentemente, maior fluxo de proteina para o intestino delgado (Poore et a., 1993;
Zinn, 19933, b). Tais informagdes justificam o melhor desempenho nos tratamentos das
ovelhas confinadas que receberam nas dietas mandioca integral.

A essa hipltese acrescenta-se a explicacdo em nivel molecular sobre as
caracteristicas dos amidos envolvidos nas ragdes. As explicagdes de Mestres (1996) e
Hoover & Zhou (2003) podem ser evidenciadas nos resultados de caracterizacdo das
ragOes (Tabela 1) onde observa-se os maiores teores, significativos, de extrato etéreo

(EE) naracdo a base de milho (2,71%), comparada a de mandioca (1,08%).



63

Tabela 2 - Médias dos pesos corporais inicial e fina, ganho de peso total e
ganho médio diario de ovelhas terminadas em confinamento alimentados com mandioca

integral ou milho como fonte energética no concentrado

Mandioca Integral Milho
1 2 1 2
ovelha/lbaia ovelhas/baia ovelha/lbaia ovelhas/baia
PVi(KQg) 34,50 a 35,00 a 35,50 a 33,50 a
PVTf(KQg) 49,00 a 51,00 a 38,50 b 3750b
GPT (Kg) 14,50 a 16,00 a 3,00b 550b
GMD (Kg/dia) 0,260 a 0,285a 0,055 b 0,095b

*~ Média seguida por |etras mintscul as distintas, diferem pelo teste Tukey(P<0,05)

Legenda: PVi: peso vivo inicia, PVf: peso vivo final, GPT: ganho de peso total e GMD: ganho
médio diario.

No inicio do experimento, os pesos dos animais (Figura 1) ndo apresentaram
diferencas significativas, porém apods os primeiros 14 dias, as ovelhas que receberam
como fonte energética mandioca integral, pesaram uma média acima (P<0,05) das
ovelhas que receberam milho. As ragbes apresentaram composicdo (Tabela 1) de

energia e proteina proximas.

Tabelas 3 - Médias dos consumos de nutrientes, em gramas por dia, por ovelhas
terminadas em confinamento alimentadas com mandioca integral ou milho como fonte

energética no concentrado

Mandioca Integral Milho

Consumo 1 2 1 2

oveha/baia ovelhas/baia ovehalbaia ovehasbaia
MN (g/dia) 1293,79 b 1660,61 a 1121,79b 1440,76 a
MS (g/dia) 1184,55 b 1520,19 a 1023,26 b 1314,73 a
MO (g/dia) 1114,38 b 1424,31 a 986,85 b 1264,63 a
MM (g/dia) 76,57 b 100,92 a 41,71 c 56,57 ¢
PB (g/dia) 213,92 b 277,62 a 144,42 c 187,53 b
EE (g/dia) 15,58 ¢ 20,27 b 26,49 ab 33,99 a
FDN (g/dia) 780,57 b 992,19 a 731,61b 941,04 a
FDA (g/dia) 408,14 b 516,27 a 317,09c¢ 405,72 b
Cd (g/dia) 283,93 ab 356,37 a 222,86 C 283,54 b
Hemi (g/dia) 372,43 b 475,92 a 41451 a 535,32 a
Lig (g/dia) 96,74 b 124,61 a 63,24 C 82,78 b

* Média seguida por letras distintas, diferem pelo teste Tukey(P<0,05)
Legenda: Consumo de MN: material natural, MS: matéria seca, MO: matéria organica, MM:
material mineral, PB: proteina bruta, EE: extrato etéreo, FDN: fibra em detergente neutro, FDA: fibra em

detergente &cido, Cel.: celulose, Hemi: hemicelulose e Lig.: lignina
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Os ganhos de peso das ovelhas recebendo milho estdo coerentes com as
recomendacbes do NRC (1985), com base na massa seca (MS), obedecendo a uma
proporcao volumoso:concentrado de 30:70 e um consumo esperado de 4% do peso vivo
do animal. As quantidades diarias eram acrescidas, conforme as sobras em 10%,
permitindo que os animais exercessem a selecéo da dieta, segundo (Oliveira e Barbosa,
2007), o ganho de peso observado foi 0 esperado do tratamento com mandioca integral.

Observa-se 0 consumo de racdo contendo mandioca superior ao daragdo contendo
milho. O consumo total neste periodo foi de 901,30 Kg, sendo 467,70 Kg da racdo
contendo mandioca integral e 433,60 Kg contendo milho, uma diferenca de 34,10 Kg
sendo 3,4% do consumo total. O peso de inicio do confinamento, ambos os tratamentos
contendo um total de seis ovelhas confinadas, apresentavam média de peso corporal de
34,33 Kg em grupos de seis animais, ndo ocorrendo diferencas na media de peso
corporal entre os tratamentos. Ja nos periodos seguintes em intervalos a cada 14 dias,
observa-se ocorréncia em ganho de peso, superior no tratamento onde ocorre o
fornecimento de ragdo contendo mandioca integral. O fornecimento de 70% de
concentrado e 30% de volumoso nas ragdes experimentais, pode-se observar na Tabela
3, que o consumo didrio de PB de 213,92 g na racdo contendo mandioca intega e
144,429 naracdo de milho, pode ter influenciado a populag&o microbiana na vel ocidade
de degradacéo das dietas.

Conclusdes
O uso da mandioca integral como fonte de energia em formulagdes de ragéo,
pode ser uma boa aternativa por apresentar complemento protéico nas folhas, podendo-
se substituir o milho grdo moido na alimentacdo de ovinos em confinamento. N&o
ocorreu nos tratamentos diferenca significativa quanto aos stands (1lou 2 animais por
baia) no consumo e desempenho produtivo das ovelhas. Em dietas com proporcéo
volumoso:concentrado 30:70, a mandioca integra proporciou melhor conversdo

alimentar que os gréos de milho triturados.
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Resumo: O objetivo deste trabalho foi avaliar o comportamento ingestivo e
desempenho produtivo de ovelhas confinadas, com peso vivo médio inicial de 34,33 kg,
submetidas a dois tratamentos isoenergéticos contendo milho ou mandioca integral
como fonte de amido na dieta, com quatro repeticdes por tratamento, na relacéo 30%
volumoso para 70% concentrado, com base na matéria seca. As atividades
comportamentais foram examinadas num periodo de 24 horas com intervalos de 30
segundos, através de filmagens com web-cameras distribuidas uniformemente entre os
tratamentos. As filmagens foram analisadas manua mente para alimentar a maquina no
desenvolvimento de um software denominado OVIC, num tempo total (minutos/dia) de:
consumo, deslocamento, ruminacdo, ocio e falhas das filmagens. Houve diferenca para
ingestédo de MS (IMS). Os vaores médios de IMS em g/dia foram respectivamente,
467,70 g para os animais do tratamento com mandioca integral e 433,60 g para os que
receberam milho.

Palavras-Chave: Comportamento animal; Confinamento de ovinos,

Desempenho.
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Abstract The aim of this study was to evaluate the feeding behavior and productive
performance of sheep enclosures, with average weight of 34.33 kg, confined, subjected to two
isoenergetic treatments containing corn or cassava as integral source of starch in the diet, with four
replicates per treatment, 30% forage compared to 70% concentrate, dry matter tasis. The behavior
activities were examined within 24 hours with intervals of 30 seconds, through filming with web-cameras
distributed evenly among treatments. The recordings were analyzed manually to feed the machine in
developing a software called ovicidal, in a total time (minutes / day): consumption, displacement,
rumination, rest and failures of filming. There were differences for DM intake (DMI). The average values
of DMI in g% BW g/ kg BW 0.75 were respectively 467.70 kg in animals that received full cassavaas a

concentrate and 433.60 kg in those given corn

Keywords: Animal behavior; Feedlot; Performance.

INTRODUCAO:

Ao longo dos anos, vem se buscando melhorias no mango e técnicas para
producdo animal que possibilitem minimizar custos, expandir a producéo e alavancar os
ganhos, com o objetivo de atender as qualidades exigidas pelos mercados consumidores.
A criacdo de ovinos para corte tem sido estimulada em raz& da vaorizagdo do
consumo de sua carne. Os ovinos poderdo se congtituir importante diversificacéo de
rebanho para a agricultura familiar, principamente se for possivel aliment&lo com
alimentos produzidos na propriedade.

O estudo do comportamento ingestivo é uma ferramenta que auxilia na resolucéo
de problemas rel acionados com a diminui¢do do consumo na producéo de leite ou carne,
em consequéncia de préticas de mangjo e com o dimensionamento das instalagdes, da
gualidade e quantidade da dieta (DAMASCENO et a.,1999). A correta planificacdo de
instalacBes pecuérias quer ao nivel do condicionamento espacial (arquitetura) quer ao
nivel do condicionamento ambiental (climatizac&o), é fundamental para que as regras de
bem-estar animal sggam cumpridas. O animal deve estar livre de qualquer situagdo de
estresse, que pode ser definido como uma resposta biol égica desencadeada quando um
individuo recebe uma ameaca para a sua homeostase. Se ameaca se prolonga a
permanéncia em estado de alerta pode conduzir aexaustéo (CRUZ e SOUZA, 2004),
influenciando negativamente em diversos parametros de producéo.

Uma das formas de viabilizar este sistema € a utilizagdo de ragdes formuladas

com alimentos alternativos disponiveis em cada regido, sendo a cultura da mandioca
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(Manihot sculenta Cranz) uma cultura presente em grande maioria das propriedades
com agropecuaria em Mato Grosso do Sul, e que requer baixos investimentos e tratos
culturais para se acancar elevados indices de produtividades por érea.

Mesmo com evidéncias de melhores resultados de eficiéncia utilizando racéo
aternativa a base de mandioca integral, seria importante do ponto de vista da
potencialidade de transferéncia desta tecnologia, estabelecer qual o comportamento dos
animais frente a substituicdo da fonte energética tradicional (milho) na ragdo. A relacéo
de nimero de animais por baia e os efeitos do ambiente (espaco e competicdo) sdo
aspectos importantes para melhorar o0s resultados de consumo de nutrientes e
desempenho produtivo. A performance animal depende essencialmente da nutricdo, no
entanto, a despreocupacdo com 0 comportamento de ovinos tem ocasionado limitacdes
no entendimento de algumas respostas encontradas nas pesquisas.

A pesquisa do comportamento ao consumo pode esclarecer criticas, em
decorréncia dos métodos de manejo e dimensionamento das instalagdes, da qualidade e
da quantidade da dieta (ALBRIGHT, 1993). Entretanto A maioria dos trabahos ndo
apresenta uma analise quantitativa da distribuicdo do tempo despendido nas atividades
ingestivas, e, até recentemente, os métodos quantitativos na analise comportamental de
grande parte destes trabalhos basearamse na aplicacdo dos métodos estatisticos
univariados. Essa metodol ogia apresenta grande variabilidade (FISCHER et a, 2000).

Machado, et al (2006) citaram um sistema computacional para automatizar a
andlise de determinados comportamentos em camundongos, em teste de campo aberto.
Os autores comentam em relacdo a esse sistema, que com a automatizagdo do
monitoramento animal € possivel fornecer uma estrutura mais confiavel na aquisicéo de
dados. O sistema é capaz de processar as imagens capturadas através de um dispositivo
de baixo custo, como uma web-camera, podendo proporcionar a gravacéo digital dos
experimentos em video. Uma etapa de processamento das imagens realiza a extracéo
automatica dos parémetros de interesse, utilizando técnicas de visdo computacional e
aprendizagem de maguina.

Resultados da aplicagéo de processamento de imagens no monitoramento de
serpentes para deteccdo de comportamentos de bote sdo descritos por Gongalves et a
(2007). A literatura da érea de visdo computacional também relata vérios trabalhos
relacionados com o monitoramento de mamiferos utilizando dispositivos de captura de

imagens e softwares especializados de processamento de imagens e aprendizagem
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automatica. Destaca-se, entre estes trabalhos, o monitoramento de suinos (Perner,
2001), ursos (WAWERLA, 2009) e lebes BURGHARDT, 2006).

De acordo com Pompeu, et a (2009) & atividades de animais em consumo,
ruminagao e ocio, sdo fundamentais ao bem-estar do animal, no entanto, como o tempo
do anima em consumo é finito, ha competicdo entre essas atividades, ou sga, o
aumento no tempo total de consumo por meio da reducéo na oferta (CARVALHO et d.,
2001) ou na qualidade do alimento (SILVA, 2004), ocasiona por exemplo a diminuicdo
no tempo proporcional disponivel para outras atividades.

A pesquisa teve como enfoque a andlise dos comportamentos de ovelhas
confinadas em tratamentos contendo uma ou duas ovelhas confinadas por baia,
alimentadas com dois tipos de dietas isoerergéticas, com diferentes fontes de amido

(milho ou mandioca)

MATERIAL E METODOS

O experimento foi conduzido no Instituto de Pesquisas S&0 Vicente, Base de
Pesquisa da Universidade Catdlica Dom Bosco, situada no municipio de Campo
Grande, MS. As amdlises dos videos (filmagens) foram realizadas no Laboratério de
Visdio Computaciona nas dependéncias do Programa de poOs-graduacdo em
Biotecnologia.

A pesquisa teve como base de dados o confinamento de ovelhas da raga Santa
Inés no terco fina de gestacdo, por 70 dias, adotando-se os 14 primeiros dias para
adaptacdo dos animais as adaptacOes e dietas experimentais realizaram-se pesagens no
inicio do experimento e em intervalos de 14 dias Os animais foram alojados em 8 baias
de 5,25 m? cada, num aprisco em instalagdes cobertas, com piso cimentado e forrado

com maravalha, contendo aberturas laterais para ventilacéo e troca de ar.

Foi disponibilizado agua a vontade e as racfes foram fornecidas 2 vezes ao dia,
as 8:00 horas e as 16:00 horas. Na Tabela 1 estéo apresentadas as composi ¢oes quimicas

das racOes experimentais.

Tabela 1l — Composicdo fisico-quimica do volumoso usado no

experimento com ovelhas da raga Santa Inés.
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Feno Mandioca Milho Farelo Racdo Racéo
Brachiaria integral moido desoja total com total com
brizantha desidratada milho* mandioca’
MS % 91,83 91,36 90,58 93,02 92,22 91,64
MO% 91,67 94,73 98,30 92,98 96,31 93,88
PB % 2,92 8,19 8,27 47,01 16,18 18,90
EE % 2,85 0,99 3,63 2,09 2,71 1,08
FDN % 78,92 60,18 54,33 46,22 43,18 47,28
FDA % 47,09 30,19 9,68 27,94 15,21 25,20
Cinza% 8,33 5,27 1,70 7,02 6,12 3,68
NDTe% 45,91 59,86 42,97 64,61 64,26 64,00

* Ragao total com milho = 30 % de feno de Brachiaria brizantha, 40 % de milho, 30% de farelo
de soja

2 Racao total com mandioca = 30 % de feno de Brachiaria brizantha,, 50 % de mandioca, 20 %
defarelo de soja

NDTe = Nutrientes digestiveis totais estimado

O estudo do comportamento das ovelhas Santa Inés, procedeu-se por meio da
identificac@o por brincos e baias numeradas, e utilizou-se andlise quantitativa de um
total das imagens de cinco web-cameras em uma baia individual e mais quatro cameras
nas baias restantes que gravaram filmes em interval os a cada 30 segundos, num total das
24 horas. Para a andlise qualitativa definiv-se os comportamentos em: consumo de
alimentos, deslocamento na baia, 6cio e ruminacdo, identificados neste periodo a
avaliagdo em minutos. Também foram avaliados os consumos de nutrientes. matéria
naturad (MN), matéria seca (MS), matéria organica (MO), matéria minera (MN),
proteina bruta (PB), extrato etéreo (EE), e lignina (lig) e o desempenho produtivo dos
animais nas baias, individuais ou em duplas. A cada 14 dias foram realizadas pesagens

em todos o0s animais para a determinacéo do ganho médio diério (GMD).
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RESULTADOSE DISCUSSAO

Houve efeito da fonte de amido e do nimero de animais na baia para 0s
consumos de nutrientes. Observa-se que 0 consumo de matéria seca (CMS) foi maior
para o0 tratamento com dois animais por baia, sugerindo um possivel estimulo ao
consumo por meio da competicdo por alimento. Este resultado foi similar para ambas as
fontes de amido na dieta (mandioca x milho). Destaca-se que 0 experimento contou com
duas racles isoenergéticas, com aproximadamente 64% de rutrientes digestiveis totais
(2,82 MCad de Energia Digestivel/lkg de M S).

Tabela2 - Médias dos consumos de matéria seca (CMS) e fibra em detergente
neutro (CFDN), conversdo aimentar (CA) e ganho médio diario (GMD) de ovelhas
terminadas em confinamento alimentadas com mandioca integral ou milho como fonte

energética no concentrado

Mandioca Integral Milho Moido
1 2 1 2
ovelhalbaia ovelhagbaia ovelhalbaia ovelhagbaia

CMS (g/dia) 118455 b 1520,19 a 1023,26 b 1314,73 a
CMS (%PV) 2,84b 3,53a 2,77b 3,70a
FDN (g/dia) 780,57 b 992,19 a 731,61 b 941,04 a
sCFDN (%PV) 1,87b 23la 1,98b 2,65a
GMD (Kg/dia) 0,260 a 0,285 a 0,055b 0,095 b

Médias seguidas por letras minGsculas distintas diferem pelo teste Tukey
(P<0,05)

A Eficiéncia do Consumo de MS é calculada pela diferenca de Consumo de
Matéria Seca (CMS) pelo tempo em minutos. Observa-se pelas médias nos tratamentos
na Tabela 2, que nas baias com apenas um animal teve-se maior tempo gasto no
consumo do que nas baias com dois animais, sendo também observado que dietas com
mandioca foram mais rapidamente consumidas do que as que continham milho.

Destaca-se que diferencas na concentracéo de proteina bruta (PB), extrato etéreo
(EE) e Lignina entre as rages ofertadas no confinamento (Tabela 1), podem explicar o
maior desempenho das ovelhas que receberam mandioca integral em suas dietas. A
fonte botanica do amido também tem importancia crucial na digestibilidade. Mestres
(1996) relatou que mesmo o amido extraido e purificado apresenta diferencas de

composi¢do. O amido de milho apresenta 0,6% de lipideos enquanto o amido de
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mandioca apresenta em média 0,1%. A presenca de lipidios dificulta a agéo das enzimas
amiloliticas que desdobram o amido em agUcares mais simples, estes sim metabolizados
pelos animais. Hoover & Zhou (2003) abordam essa limitagdo em artigo em que
compararam a acdo de amilases sobre amidos de diferentes fontes boténicas em
condi¢cBesin vitro ein vivo.

As ovelhas que receberam mandioca integra em suas dietas obtiveram a
conversao alimentar pior (superior) aos que receberam milho durante o experimento.
Em complemento cita Mendes Neto, et a. (1998), que os maiores ganhos de peso em
confinamento sdo obtidos em fungdo de um maior consumo. Ragbes em que sua
composi¢ao possuem mandioca, a sua degradabilidade serd mais rapida em comparacéo
ao milho (MARTINS et a. 1999).

A velocidade de degradacdo ruminal, produzida pela acdo microbiana sobre as
diferentes fragdes de alimentos, tem acdo sobre a dindmica e o equilibrio dos fluxos de
substratos disponiveis para os microrganismos do rimen (MCCARTHY et a., 1989),
conseguindo com isso a degradabilidade dos carboidratos néo-fibrosos nas dietas,
otimizando a sintese de proteina microbiana no rimen e a eficiéncia na utilizacéo de
proteina ndo degradavel no rimen (CASPER e SCHINGOETHE, 1989). Galyean e
Owens (1991) comentaram que a0 redlizar dteracdo da fonte protéica quanto a
degradabilidade de sua proteina tem pequeno efeito sobre a digestéo ruminal da matéria
organica (MO) ou das fibras, quando os carboidratos fermentévels presentes na dieta
s80 de lenta degradacdo, como nas condigdes de dietas com elevadas proporcoes de
volumosos de baixa qualidade (feno de Brachiaria brizantha).

Através do uso em interpretacdo manual das filmagens para desenvolver um
banco de dados no desenvolvimento de um novo software denominado OVIC, com
objetivo em proporcionar melhorias ab manejo e desempenho de ovinos confinamentos.
Foi possivel identificar e quantificar quatro comportamentos num periodo de 24 horas,
(Tabela 3).

O tempo de Ruminacdo foi subestimado devido a dificuldade de observacéo nas
filmagens da parte bucal dos ovinos. Este comportamento pode ter sido confundido pelo
Deslocamento e Falhas no sistema de captacdo de imagens.

Efetuada a andlise de variarcia, foi observada interacdo (P<0,05) entre sistemas
de aimentacdo e entre periodos do dia para todas as caracteristicas comportamentais
avaliadas. Dessa forma, foram analisados pelo efeito condicionado. As variaveis

relacionadas as atividades continuas e pontuais s8o verificadas na Tabela 3.
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O diferencial nos quatro comportamentos entre os dois tratamentos com racéo de
milho e mandioca, observa-se que 0s animais gastaram maior tempo no consumo,
ruminacdo, deslocamento e 6cio nos tratamentos com racdo a base de milho. No geral
observa-se a ocorréncia de muitas falhas, destacando-se em 20,6% superior aos demais

tratamentos, os estandes com 2 animais que receberam mandioca na ragao.

Tabela 3. Tempos em minutos despendidos por animal por comportamento, com

dietas a base de mandioca integral ou milho e em estandes de 1 e 2 animais por baia.

Mandioca Integral Milho
1 2 1 2
ovelha/baia ovelhagbaia ovelha/baia ovelhagbaia
Consumo 78,75b 71,00b 134,00a 106,50a
Ruminacéo 17,75c 21,50b 32,50b 46,00a
Dedlocamento 233,25a 227,38a 117,75b 249,25a
Odo 344c 362,13c 498,00a 423,88b
Falha 746,75a 750,50a 564,25b 594,38b

Médias seguidas por letras mindsculas distintas na mesma linha diferem pelo teste de Tukey
(P<0,05).

A média dos tratamentos na Tabela 3 conforme os quatro comportamentos
notamse que os animais isolados tendem a aumentar o tempo NO consumo e em
contrapeso diminuir na ruminagdo em relagdo aos estandes com grupos acompanhados.
O tempo utilizado em ruminacdo pelas ovelhas foi maior pelos que consumiram dietas
com milho e que estavam acompanhados nas baias. Van Soest (1994) comentou que o
tempo de ruminacéo € influenciado pela natureza da dieta e parece ser proporcional ao
teor de parede celular dos volumosos. A forma fisica da dieta influencia o tempo
despendido nos processos de mastigacéo e ruminacéo (Dado e Allen, 1995). O aumento
do consumo tende a reduzir o tempo de ruminagdo por grama de alimento, fator
provavelmente responsavel pelo aumento do tamanho das particulas fecais, quando os
consumos sdo elevados (ZANINE, et a. 2006).

Quanto a0 deslocamento, este teve maior periodo nos animais que
consumiram ragdo com mandioca, provavelmente por ser um alimento mais facilmente
degradéavel pela microbiota do rimem, chegando a ser observada adisponibilidade de

um terceiro trato aos animais confinados principalmente durante o periodo noturno. Os
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animais que receberam mandioca na ragao tiveram maior tempo destinado ao 6cio do
gue os que receberam milho na dieta. Segundo Zanine, et a (2006) os animais
permaneceram em 0Ocio nos horarios mais quentes do dia como estratégia de melhor
aproveitamento energético do alimento.

O nimero de falhas nas filmagens nas 24 horas tiveram neste periodo um total
de 46,11% de falhas, prejudicando uma determinacdo mais minuciosa no tempo gasto

em ruminacdo no manejo e comportamentos das ovelhas avaliadas.

CONCLUSOES

O consumo das ragdes com milho e mandioca integral utilizados nos dois
tratamentos foi satisfatorio nos estandes das repeticbes. A mandioca integral nostrou
ser um componente nas ragdes de ovinos em confinamento, com resultados superiores
no consumo e desempenho. O acompanhamento através de filmagens em periodos
estabelecidos, qualitativamente e quantitativamente mostraram serem ferramentas
auxiliares & melhorias no mangjo e desempenho animal, possibilitando diagndsticos
técnicos e comportamentais de ovelhas confinadas que permitam manejos apropriados
para as condicOes locais da atividade, proporcionando a minimizagdo dos custos
operacionais e melhorias no desempenho animal. Os sistemas de alimentacéo afetaram o
comportamento dos ovinos, com o maior percentual de consumo de racdo contendo
mandioca integral. Ja o écio e a ruminagdo foi maior no fornecimento de racdo com
milho. Melhorias no mangjo podem %r alcancadas nas observacdes dos animais que
consumiram racdo com mandioca, em virtude do maior tempo em deslocamento em
relacdo aos que receberam dietas com milho. Pelo ato nimero de falhas nas filmagens a
pesquisa mostrou a necessidade de novos estudos complementares para que se consiga o
desenvolvimento do software denominado OVIC, para o aperfeicoamento do sistema e
diagnosticos que permitam melhorias ao mangjo de ovinos em confinamento. Todavia,
esses resultados devem ser associados a informagbes bioecondmicas para a

recomendacdo do melhor sistema de alimentagdo dos ovinos.
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Resumo

A agricultura familiar é responsavel pela maior parte da producdo das culturas
alimenticias, mas gera pouca renda, como conseqiiéncia da selecdo das atividades e da
tecnologia disponivel. A pesguisa avalia a diversificacdo da producdo anima com
confinamento de ovinos alimentados com ragdo a base da planta integral de mandioca
para producdo de carne, com tecnologia social e inovadora. A mandioca € disponivel
nas propriedades, mas pouco aproveitada como fonte de proteina. O confinamento
embora mais caro que o pasto, permite melhor controle da salde anima e mangjo mais
cuidadoso. Juntos podem reduzir a dependéncia de racdes do mercado e aumentar a
produtividade animal. Como aternativa para agricultura familiar podera se beneficiar de
mao-de-obra disponivel e com estabulamento, 0 aproveitamento do esterco gerado na
horta. A planta toda (raizes e ramas com folhas) foi desintegrada e desidratada ao sol
com custo de R$221,00/t. com bom valor nutricional. A ragdo elaborada com 40% de
mandioca integral foi fornecida a ovelhas da raca Santa Inés em confinamento por 56
dias. A produtividade e custos foram estabelecidos. Por se tratar de ragcéo alternativa a
aceitacdo foi acompanhada e o comportamento (consumo, hidratacdo, deslocamento,

Ocio e ruminagdo) analisado por visdo computacional como forma de explicar os
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resultados. Os resultados mostram que a racdo a base de mandioca foi bem aceita e
proporcionou maiores ganhos de peso quando comparada a racdo comercial. A
estabulacdo combinada com o0 uso de racdo alternativa permitiu resultados muito
proximos em relacéo a ragdo convencional de milho, com desempenho animal de forma
mais sustentavel. No Municipio de Campo Grande foi identificado consumo de carne
ligada a cultura de imigrantes de outros paises (sirios, libaneses, arabes) ou nacionais
(gatchos) incluindo os subprodutos (pele, 18) ligados a cultura local (pantaneira), mas
esse consumo ndo é suficiente para impulsionar 0 mercado de cordeiros. Face ao
analisado a criagdo de ovinos estabulados com ragéo a base de mandioca integral € uma
tecnologia apropriada para a agricultura familiar e podera garantir o consumo proprio
com alta conversdo a custo compativel. N&o foram identificados obstaculos a inser¢éo

datecnologia, maiores que as de outras culturas e criagoes.

PALAVRAS CHAVE: Inovagdo, Agricultura familiar, Sustentabilidade,

Desenvolvimento rural, Tecnologia apropriada.

SHEEP CONFINED AND FED WITH DIET BASED ON CASSAVA FOR
MEAT PRODUCTION. FEASIBILITY AS SOCIAL TECHNOLOGY FOR SMALL
PRODUCERS FROM MUNICIPALITY OF CAMPO GRANDE, MS, BRAZIL.

Abstract

In Brazil the small producers are responsible for most of the food crops production. They
generate little income as a consequence of the selection of activities and available technology. The
research evaluates the diversification of animal production with confinement of sheep fed with a ration
based on the complete cassava plant for meat production, as a social and innovative technology. Cassava
is available in al rural properties, but is little exploited as a protein source. Confinement is more
expensive than the pasture but allows better control of animal health and more careful handling. Together
they can reduce the dependence on rations from the market and increase animal productivity. This
technology as an alternative to small can take advantage of manpower available and the confinement
allow the manure utilization in the backyard. The whole plant (roots and stems with |eaves) was crumbled
and sun dried at a cost near R$ 221 / ton, with good nutritional value. Santa Ines sheep in confinement by
56 days were fed with a ration made with 40% of this cassava base. Productivity and costs were
established. Because it is an alternative diet the acceptance and behavior of the animals (intake, hydration,
moving, resting and ruminating) was analyzed by computer vision in order to explain the results. The
results showed that the diet based on cassava was well accepted and resulted in higher weight gains
compared to a commercial feed. The confinement combined with the use of alternative feed allowed

results very close to conventional diet of corn, and animal performance more sustainable. It was identified
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in the Campo Grande municipality a sheep meat consumption linked to the culture of immigrants from
other countries (syrians, |ebanese, arabs) or national (gauchos) including by-products (skin, wool) linked
to local culture (Pantanal), but this consumption is not enough to boost the market lambs. The general
analysis of the data show that sheep in confinement feed-based cassava integral is an appropriate
technology for small and family producers that may ensure their own consumption with high conversion
with conpatible costs. It was not identified barriers to integration for that technology, larger than those of
other cultures and creations.

KEY WORDS: Innovation, Small producers, Sustainability, Rural development, Appropriate
technology.

1. Introducéao

A importancia do agronegdcio na agricultura brasileira foi bem estabelecida e
informacdes recentes apontam a agricultura familiar como um fator importante na
garantia de alimentos no conceito de seguranca alimentar. Para a agricultura familiar
sd0 mais adequados ajueles cultivos menos extensivos e que dependam menos dos
mercados, mas que apresentem valorizagdo dos produtos. O conceito de tecnologia
apropriada, como forma de disponibilizar inovacdes, também deve ser considerado na
agricultura familiar (GOMES, CEREDA E VILPOUX, 2007).

Apesar da sua indiscutivel importancia, os produtos da agricultura familiar
dificilmente penetram o mercado com qualidade e precos compativeis e a consequiéncia
€ a baixa lucratividade, encontrando-se muitas familias assentadas em inadimpléncia.

Entre as atividades mais freglientes nos Programas de Assentamentos (PAS)
brasileiros, estd a bovinocultura de leite e a cultura da mandioca. A bovinocultura de
leite € um exemplo de atividade que para ser rentavel exige tecnologia, muitas vezes
indisponiveis ou ndo apropriadas a pequenos produtores. Por outro lado a mandioca por
ser um cultivo rastico e de facil acesso € uma das bases da aimentagdo e muitas vezes
usada para melhoria da renda familiar. Apesar das informages disponiveis na literatura
técnica e cientifica, mostrando que o uso da mandioca € uma opcéo de alimentacéo
animal, seu uso na agricultura familiar ainda fica restrito a alimentacdo humana e
fabricacdo de farinha.

Uma das opcdes para diversificacdo das pequenas propriedades € acriacdo de
ovinos e caprinos, caracteristicos do Nordeste por sua adaptabilidade em condictes
adversas. Jafoi comprovado pela pesquisa que 0s ruminantes conseguem ganho de peso

corporal quando aimentados com mandioca e seus derivados e se for usada na
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alimentacdo de ovinos, racdo representaria importancia estratégica nas regioes dos
Cerrados.

Embora a literatura sobre uso da mandioca em alimentagdo animal sgja farta, o
enfoque tem sido as raizes, ricas em carboidratos, ou os residuos industriais, @mMo 0
farelo, carolo, cascas, etc. A literatura sobre uso integral da planta de mandioca é mais
escassa como a que relata o preparo e uso de ragao para frangos caipiras elaborado com
a planta integral de mandioca por Yoshihara, Abreu, Vilpoux e Cereda, (2008). A
pesquisa comprovou que pintos de um dia, caipiras da raca Label Rouge alimentados
com racdo de mandioca integral apresentaram consumo e converséo alimentar
semelhantes a de racdo tradicional a base de milho. A racdo foi formulada com
mandioca integral desintegrada e desidratada (raiz e parte aérea) de plantas com 12
meses. A secagem foi feita a0 sol com revolvimentos freqlentes. A alimentacéo
alternativa apresentou pequena diferenca de custo, mas estrategicamente a ragao de
mandioca foi importante por poder ser feita na propriedade e usar mandioca que néo
servia mais para consumo humano.

Essa potencialidade pode ser utilizada em outros animais encontrados em
agricultura familiar ou nelaincluidos.

A criagdo de ovinos para corte tem sido estimulada em razéo da valorizagdo do
consumo de sua carne. Os ovinos poderdo se constituir importante estratégia e
diversificagdo das propriedades familiares, principalmente se for possivel alimenté los
com mandioca integral, matéria-prima sempre presente na zona rural. A opcéo por
confinamento levou em conta a existéncia de mao-de-obra da agricultura familiar, que
permite melhor atencéo ao animal. De acordo com Ribeiro et a., (2002) a opcéo dos
animais ruminantes acabados em confinamento é viavel quando ha aimentos
disponiveis com baixo custo, principal mente em periodo de entressafra.

A vasta literatura disponivel aponta a mandioca (Manioht esculenta Cranz) como
opcao na alimentacdo animal, principalmente de ruminantes, mas a hipétese de que
poderia suprir em parte a alimentacdo animal deve-se ao fato da sua rusticidade e
producdo agricola razodvel mesmo em condi¢des de baixa tecnologia agricola, situacéo
na maioria dos assentamentos brasileiros (OHARA E CEREDA, 2006).

A pesquisa objetivou avaliar a tecnologia de ciagéo de ovinos confinados e
alimentados com mandioca integral, para produzir carne em sistema de agricultura

familiar, em Campo Grande, M S, como ferramenta de desenvolvimento sustentavel.



2. REFERENCIAL TEORICO

O Brasil possui rebanho ovino de aproximadamente 17,5 milhdes de cabegas, a
grande maioria produzida de forma extensiva em pastagens. Entretanto, a producdo de
carne ovina nestas condicdes ndo atende a demanda do mercado consumidor nacional.
Uma das razbes da baixa produtividade € que nos tropicos, a producdo de ruminantes
em pastagem sofre os efeitos da sazonalidade de producdo forrageira, limitando a
producdo e produtividade dos rebanhos brasileiros. Desta forma, téticas de alimentag@o
dternativas devem ser implementadas para contornar os problemas decorrentes da
distribuicdo irregular na oferta de forragem (SANTOS, et a.,2008).

O confinamento de ovinos pode ser uma alternativa viavel na busca de fontes
alternativas de alimentos com alto valor biolégico, custo relativamente baixo e cultivo
veloz (REIS, et al., 2001 citando MACEDO, 1998).

Apesar desta potencididade ndo foi encontrada literatura que avalie o valor
nutricional da planta da mandioca (integral) como fonte caldrica em alimentacdo de
animal ruminante.

O Brasil, com suas riquezas naturais, possui disponibilidade de &reas e climas
diversos com potencial produtivo para a ovinocultura, atividade que vem ganhando
incentivos e apoio dos governos, por ser alternativa para a subsisténcia, geracéo de
renda, viabilidade para o setor agropecuario, devido a rusticidade e facilidade de
adaptacdo dessas espécies animais aos diversos ecossistemas (TEIXEIRA e SILVA,
2007). Ainda assm Ohara e Cereda, (2006) lembram que entre as atividades mais
frequentes nas pequenas propriedades agricolas brasileiras, esta a bovinocultura de leite
e a cultura da mandioca. Os autores abordaram a questdo da cultura da mandioca em
assentamentos rurais, sua relagdo com a agricultura familiar e com a alimentacéo
animal. Os autores verificaram que existe literatura suficiente para comprovar que 0 uso
de mandioca (fresca, desidratada, ensilada ou fenada) € tecnicamente possivel e pode ser
energeticamente favoravel em alimentacdo animal. As caracteristicas nutricionais da
mandioca a classificam como caldrica nas raizes e protéica na parte aérea, notadamente
nas folhas, onde em massa seca representa cerca de 30% de proteina bruta.

Segundo Altafin (2007) no meio académico discute-se o conceito de agricultura
familiar. Dentre as vertentes sobre o conceitua da agricultura familiar, duas séo
destacadas. Uma considera que a moderna agricultura familiar € uma nova categoria
gerada no bojo das transformagdes experimentadas pelas sociedades capitalistas

desenvolvidas. A outra defende ser a agricultura familiar brasileira um conceito em
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evolugdo, com significativas raizes historicas. Para a segunda corrente de pensamento,
as transformagdes vividas pelo agricultor familiar moderno n&o representam ruptura
definitiva com formas anteriores, mas, pelo contrario, mantém uma tradicdo camponesa
gue fortal ece sua capacidade de adaptacdo as novas exigéncias da sociedade.

Para Evangelista (2000) a documentacdo sobre a importancia da agricultura
familiar no contexto agropecuario brasileiro € numerosa, conferindo-lhe funcéo
principal no cultivo de alimentos e génese de empregos. O confronto entre agricultura
familiar x agricultura patronal também é bastante comum, e envolve muita confusdo
conceitual, especialmente com as nogdes de agricultura de subsisténcia e agricultura
comercial. Alguns autores, por exemplo, conceituam “agricultura familiar ou pequena
agricultura como aquela realizada em propriedades de até 100 ha’ (TEIXEIRA,
AGUIAR e VIEIRA, 1996), confundindo o modo de fazer a agricultura com o seu
porte. Embora muitas vezes, hga uma associacdo entre modo (insumos, maquinas e
linhas de crédito) e porte (volume e qualidade para competir), a falta de clareza nas
abordagens pode levar a consegliéncias no minimo indesgjaveis quando se trata de
politicas publicas. Compreender melhor o conceito de agricultura familiar e conhecer a
sua realidade no pais constitui-se, pois, num ponto importante para 0s que integram uma
instituicdo de desenvolvimento regional.

De acordo com Barros (2006) a agricultura brasileira tem sido costumeiramente
subdividida dicotomicamente de acordo com caracteristicas socio-econdémicas e
tecnol 6gicas. Homem de Melo (2001) diferencia agricultura familiar como os dominios
de terras inferiores a 100 ha Com isso classe pode incluir a agropecuéria de
subsisténcia, a acanhada producdo ou campesinato. Para o Ingtituto Nacional de
Reforma Agréaria INCRA, 2000) a agricultura familiar deve atender a duas condicdes.
A primeira é que a administracdo dos trabalhos da propriedade sgja exercida pelo
assentado e a segunda que o afazer familiar deve ser superior ao trabalho contratado.

Segundo Barros (2006) os percentuais da producdo advindos das faixas de area
até 100 ha (agricultura familiar) e acima de 100 ha (agricultura patronal)...[acho que
et fatando alguma coisa nesta sentencal. Observa-se que a agricultura familiar
predominava com mais de 60% da producéo de amendoim, batata, cebola, feijdo, fumo,
mandioca, sisal, tomate, uvas, suinos e frango. Produzia maior parte também de cacau,
café elete.

Dados do IBGE (CENSO AGROPECUARIO, 1995/96) e de Homem de Melo
(2001) déo conta de que em propriedades com menos de 100 ha, uma das caracteristicas
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de agriculturafamiliar, a cultura da mandioca aparece em 85 % dos entrevistados e com
énfase no mercado interno.

Em entrevista com Baltuilhe (2010), coordenadora da Unidade Técnica e
Extensdo (UTE) da Agraer em Campo Grande, MS a autora cita que na data o
municipio de Campo Grande possuia 11 assentamentos sendo 6 do Crédito Fundiério do
Banco da Terra, 3 do INCRA e 2 (PAs), o Primavera e o Pé-de-Boi. Totalizando
aproximadamente 400 familias de agricultores familiares32.

A discussdo sobre a agricultura familiar vem ganhando virtude social, politica e
académica no Brasil, com maior presenca nos discursos em diversos segmentos e linhas
de pensamentos académicos, especiamente pelos estudiosos que se ocupam da
agricultura e do mundo rural (SCHNEIDER, 2003). Essa visibilidade deve-se a crenca
de que através dela seria possivel beneficiar diretamente as familias que vivem no
campo, melhorando a qualidade de vida, o que caracteriza desenvolvimento.

Entretanto € vasta a literatura que aponta as dificuldades para que ocorra essa
inclusdo. O modelo de agricultura familiar beneficia as atividades que exigem maiores e
mais diferenciada méo-de-obra, tais como a fruticultura, olericultura, producéo natural
ou ecoldgica e a criacdo de pequenos animais. Os produtos dessas atividades em geral
sd0 mais valorizados no mercado (GOMES, CEREDA e VILPOUX, 2007).

O Instituto de Tecnologia Social (ITS, 2007) cita que no Brasil, a construcéo de
uma redlidade em que hga aimento farto e acessivel a todas as pessoas, com
diversidade e qualidade, passa pelo apoio a agricultura familiar. S&o0 as familias no
campo que produzem em suas terras cerca de 70% dos alimentos que s&o consumidos.
Do ponto de vista da economia, movimentam em torno de 10% do PIB naciona,
mostrando que a visdo tradicional de ser apenas uma producdo de subsisténcia, cujo
papel seria sO o de conter 0 éxodo rural, jando € real. Além disso, a agricultura familiar
estd intimamente relacionada com outros setores da economia, como a industria
agricola, e gera 70% do emprego rural.

Para Carvaho Filho (1995) a integracdo agricultura e pecudria com
possibilidade de producéo de alimento (Seguranga Alimentar) por pequenos agricultores
e venda no mercado, poderia ser uma forma de gerar trabalho e renda, permitindo
incluir a agricultura familiar na matriz produtora de mandioca e carne, fomentando o

desenvolvimento econdmico e socia das familias e comunidades rurais.

32 Téania Regina Mello Minussi Baltuilhe coordenadora da UTE da Agraer em Campo
Grande, MS, em 2010..
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Para Costa, Madruga, Santos, et a.,(2005) a ovinocultura, além de atuar como
fonte de renda, para pequenos produtores rurais, desempenha grande fungdo socidl,
contribuindo para fixagdo do homem no meio rural, reduzindo o déficit nutricional
destas comunidades, através do fornecimento de carne e subprodutos de excelente
qualidade.

Segundo Elizalde (2000) no processo de desenvolvimento humano estdo
envolvidas as principais necessidades humanas, tais como subsisténcia, protecdo, afeto,
entendimento, criaco, participacdo, Ocio, identidade e autonomia [sera que essa
informacdo é relevante 7).

E desgjavel que o desenvolvimento seja sustentavel. Sachs (1994) cita que na
andlise de desenvolvimento sustentével, deve-se dar énfase “a um crescimento
econdmico com formas, conteldos e usos sociais completamente modificados,
orientados no sentido das necessidades das pessoas, da distribuicéo eqguitativa darendae
de técnicas de producdo adequadas a preservacdo dos recursos’.

O Ingtituto de Tecnologia Socia recolhe e apresenta algumas experiéncias de
Tecnologia Social em agricultura familiar, tendo em vista a necessidade em suprir esse
setor. O desafio € de colocar 0 conhecimento a servico ndo apenas de aumento na
produtividade, mas também do desenvolvimento sistémico do setor agrério, tendo em
vista a populacdo envolvida. O apoio da Ciéncia Tecnologia & Inovacédo a agricultura
familiar significa uma agdo eficaz de combate as desigualdades regionais. As
tecnologias sociais podem ampliar técnicas, procedimentos, metodologias e processos;
produtos, dispositivos, equipamentos; servigos, inovagdes sociais, organizacionais e de
gestdo, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a populagéo, que representam
solugdes para inclusdo socia e melhoria das condicdes de vida (ITS, 2007).

A palavra apropriada significa que a tecnologia deve se gjustar ou se adaptar a
algum proposito ou uso especifico, enquanto que tecnologia socia tem maior amplitude,
significando que tem aplicagcdo social. Para Rodrigues e Barbieri, (2008) os atributos
citados com mais freqléncia para caracterizar a tecnologia social sGo 0 baixo
investimento por posto de trabalho, baixo capital investido por unidade produzida,
potencial de geracdo de empregos, simplicidade organizacional, pequena escala de
produc o, alto grau de adaptabilidade ao ambiente sociocultural, auto-suficiéncia loca e
regional, economia no uso de recursos naturais, preferéncia pelo uso de recursos
renovaveis e controle social. Porém, os objetivos politicos e sociais, como geracdo de

emprego e renda, combate a pobreza, valorizacdo das praticas comunitarias, autonomia
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e emancipacdo dos produtores locais e outros citados acima, ficaram praticamente
abandonados nos ambientes académico, empresarial e governamental, salvo raras
excegoes.

Por sua participacdo na cadeia produtiva, o agronegécio € uma fatia de elevada
importancia econdmica pelas transagdes que mantém com os demais setores da
economia. Para encarar a competitividade nos negdcios relacionados ao processamento
de produtos ou matérias-primas de origem agricola, pecuéria ou florestal, é necessario o
uso de inovagdo tecnol 6gica para descobrir solucdes no ambito da gestdo. Para encarar a
competitividade nos negocios incluidos a matérias-primas ou no processamento de
produtos agropecuarios, € necessario localizar solugbes no ambito da gestdo e da
inovacdo tecnoldgica. O consumo de produtos originérios da ovinocaprinocultura, ndo
somente pela populacéo rural e urbana das pequenas cidades, mas também do mercado
emergente das grandes metrépoles tem crescido. O processamento neste tipo de carne
representa uma importante alternativa para suprir a demanda reprimida (ALVES, DIAS
E BARROS, 2003)

A mandioca (Manihot esculenta, Crantz) pertence a familia Euphorbiaceae. E uma
cultura antiga que adquiriu grande importancia nos Ultimos anos por apresentar uma
ampla aplicagéo industrial. Em todo 0 mundo sua producdo se restringe a areas tropicais
e subtropicais, que se estendem desde 30° Latitude Norte até 30° Latitude Sul.

A cultura da mandioca por ser menos exigente as condicdes edafo-climaticas,
fertilidade de solos e baixo custo de implantacéo, abre portas ao pequeno produtor no
inicio de uma atividade que possibilite além de sua sobrevivéncia, a agregacdo de valor,
pela transformacdo da matéria-prima em racdo para ruminantes confinados (Arco-
Verde, Silva e Mour&o Junior, 2008). De acordo com Silva e Dias (2004) a mandioca é
considerada uma planta forrageira completa, porque apresenta elevados teores
energeticos na raiz e protéicos na parte aérea, além de conter razoaveis quantidades de
minerais e vitaminas. A mandioca pode ser armazenada e fornecida aos animais nos
periodos criticos, podendo ser armazenada sob a forma de feno, silagem e peletes,
proporcionando, assim, o aumento da disponibilidade de alimentos de ato valor
nutritivo nas épocas criticas do ano, diminuindo, conseguentemente, o custo com
alimentagdo em nivel de propriedade. A parte aérea da mandioca pode ser utilizada

pelos animais sob a forma de silagem, feno e 'In natura™ pode ser triturada e misturada
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a outros volumosos. Todas as espécies domésticas podem se aimentar da sua parte
aérea, porém os poligastricos (bovinos, ovinos e caprinos), com seu estdmago dividido
em quatro compartimentos, tém maiores possibilidades de melhor aproveité la
nutriciona mente.

O uso da parte aérea da mandioca como fonte de proteina vegetal na alimentacéo
animal ainda é insignificante. Durante a colheita da mandioca, apenas parte da haste
lenhosa € usada para plantio, sendo o restante deixado no campo. A falta de
conhecimento pelos produtores sobre a importancia de seu uso na aimentacéo animal
tem contribuido para o baixo aproveitamento desta fonte de proteina, principa mente
durante o periodo seco, quando a produtividade e qualidade das pastagens sdo
acentuadamente reduzidas. Outra aternativa para a utilizacdo da parte aérea da
mandioca € seu armazenamento sob a forma de feno ou silagem, tornando vidvel seu
emprego durante os periodos criticos de alimentagdo dos rebanhos, alem de diminuir
consideravelmente os custos de producdo em nivel de propriedade (CARVALHO,
CHAGAS e BOTREL,1993).

Apesar de comprovado pela pesquisa que 0s animais conseguem ganho de peso
corporal com 0 uso da mandioca na alimentagdo, esse uso ndo tem sido praticado a néo
ser em algumas regiOes especificas do Brasil.

A dimentacdo de ovinos com mandioca apresenta nas regides com déficit
hidrico importancia estratégica (CANDIDO, ARAUJO e CAVALCANTE, 2004). As
forrageiras nem sempre suprem as necessidades de nutrientes dos ruminantes, sendo
necessaria a complementacdo com alimentos concentrados energéticos e/ou protéicos.
Os mais conhecidos séo 0 milho gréo moido (energético) e o farelo de soja (protéico).
Ambos tém a producdo limitada, face as condigdes inadequadas de regime
pluviométrico. Mesmo assim ano apds ano o produtor continuainsistindo com o plantio
do milho, que geralmente é afetado pela falta de chuvas no semi-arido e apresenta
producdes baixas ou nulas. Apesar de ainda pouco utilizadas, culturas mais resistentes
a0 estresse hidrico, como 0 sorgo, o milheto e a mandioca, ou mesmo a utilizagdo de
gendtipos de milho mais tolerantes a seca devem ser incentivados e sdo fontes de
energia capazes de suprir a deficiéncia dos volumosos disponiveis (PEREIRA, et al.,
2008).
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Estrategicamente a racdo de mandioca € importante por poder ser feita na
propriedade e usar mandioca de uso culindrio que é sempre um cultivo nas pequenas
propriedades rurais sul- mato-grossense.

A agricultura familiar tem se baseado em pecuaria de leite com baixos
rendimentos e importancia apenas em Seguranca Alimentar. Entretanto € necessario
destacar a relac8o de dependéncia que os parceleiros ou assentados tinham com esse
fornecedor restrito. Outra forma de ampliar as possibilidades da agricultura familiar é a
diversificacdo na producdo animal, como forma de contornar a massificacdo da
producdo de leite (PINHEIRO, 2005).

Para Viola, Arieli e Zohar (1988) e Carvalho (1998) a utilizacdo de alimentos
alternativos como a mandioca, pode representar uma saida para a reducéo dos custos na
composicao das racdes ou mesmo viabilizar a producdo em sistema de producéo
familiar. Os estudos que avaliam a influéncia de alimentos alternativos na cinética da
digestdo, bem como sua utilizagdo, sdo fundamentais para a manipulagdo de dietas mais
eficientes e de menor custo, que possam proporcionar melhores resultados na producéo
(JORGE, et 4., 2002).

Scalon Filho (2005) relata que no Mato Grosso do Sul, o municipio de Ivinhema
€ destaque na producdo dessa cultura, com producdo de 100 mil toneladas na safra de
1999 (IBGE, 2001). Tem também tradicdo em bovinocultura extensiva, fato que
promove pouca diversificacgo das préticas agropecuérias e nos ganhos. A ovinocultura
de corte tem se apresentado como boa opc¢do de producdo a pequenos, médios e grandes
produtores, determinada pelo incremento da demanda e pelos altos pregos acangados,
guando comparados aos da bovinocultura de corte (BENDAHAN e BRAGA, 2005).

De acordo com o IBGE, Censo Agropecuario (2006), Mato Grosso do Sul
ocupou 0 nono lugar no “ranking” da ovinocultura em nimero de cabegas criadas nas
regides brasileiras. A ovinocultura brasileira cresceu consideravelmente nos ultimos
anos. Apesar das potencididades, o setor de ovinos apresenta também fortes
dificuldades a serem vencidas. Sabe-se que demanda é resultado de hébito de consumo e
este sO acontece a partir da oferta regular do produto e satisfagdo do consumidor
(FAPEC e SEBRAE-MS, 2006).

Dados do Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2006) indicam
gue o rebanho de ovinos vem desenvolvendo e, apesar de ainda persistirem processos
produtivos tradicionais que mal remuneram a terra e o trabalho, comecam a emergir

novas formas de organizacdo influenciada pelos modos de producdo do agronegécio.
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Estima-se que o rebanho naciona de ovinos esteja em torno de 16 milhdes de cabecas,
segundo dados de 2006.

Para Leite Janior (2008) o objetivo principal do programa de incentivo da
ovinocultura no MS é de conseguir seu desenvolvimento de forma organizada e
concentrada. Um dos maiores obstaculo da ovinocultura esta ligado a comercializacéo,
umavez que o transporte dos animais se torna inviavel ao pequeno produtor que parater
lucros precisa comercializar no minimo 100 cabecas. A criagdo destes animais em
cooperativas e em propriedade préximas, com efeito de vizinhanca podera viabilizar o
controle da criagdo. De acordo com Enio Queijada, a ovinocaprinocultura € um dos
setores que pode transformar todos os mecanismos de protecdo social do Governo e a
rede de transferéncia de renda, incluindo a Bolsa-Familia, em empreendedorismo, caso
0s assentados vejam a propriedade rural como um negoécio, como maneira de se ter uma
renda, mesmo que minima, para a sobrevivéncia (CAMARA DOS DEPUTADOS,
2007).

A maioria dos rebanhos é de pequeno porte e muitas vezes sdo explorados como
subsisténcia familiar e com baixo nivel de tecnologia.

Conforme os dados do anuario da Pecuaria (ANUALPEC) o mercado de ovino
teve crescimento de 31,5% de 2000 a 2006, somente em Mato Grosso do Sul, surgindo
como mais uma aternativa de renda para os produtores no Estado. Esse projeto trabalha
também em parceria com 0 Sebrae, que auxilia no controle dos dados resultantes,
envolvendo sua experiéncia com o projeto Aprisco. Também participa desta iniciativa o
Banco do Brasil com o intuito de incentivar o produtor que desgja buscar o investimento
e se capacitar (HENNES, 2008). De acordo com Leite Junior (2008) os ovinos
representam mais de 60% do rebanho estadual. Lembra ainda que n&o compensa a
compra de animais fora do Estado como fazem alguns produtores, porque os animais de
outros Estados como os do Sul do pais sdo acostumados a pastagens e clima diferentes.
Ja o Estado possui rebanho geneticamente adaptado as braguearias e 0s animais sdo
altamente resistentes a verminoses, €1do um grande problema quando se trata da
criacdo de ovinos.

Embora considerados simples e rasticos, os ovinos apresentam um sistema de
producdo que exige atencdo por parte do produtor que desgja O sucesso no
empreendimento.

Segundo Campo & Negdcio (2009) as exigéncias nutricionais dos ovinos em

proteina, energia, minerais e vitaminas variam em funcdo de vérios fatores, tais como a
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raca, a idade, a categoria e o0 sistema de producéo. De maneira geral, 0s ovinos podem
ser mantidos exclusivamente em regime de pastagem, tendo sempre a vontade agua e sa
mineral. No entanto, em determinadas situacdes relacionadas a época do ano, exigéncia
da categoria animal e mangjo do rebanho, pode ser necessario o fornecimento de um
suplemento ou complemento alimentar. Nessa perspectiva Araljo Junior e Oliveira,
(2003) lembram que nos periodos criticos do ano as préticas de suplementacéo
alimentar, através do uso diversificado de forrageiras, somadas as outras opgdes como
residuos agroindustriais, de forma plangjada, podem deslocar a eficiéncia de producéo
dos sistemas e em particular da ovinocultura, permitindo atender sustentabilidade e as
condi¢des socio-econémicas dos produtores.

Ainda para Belluzo, Kaneto e Ferreira (2001) as forrageiras conservadas e
ragdes balanceadas sdo os suplementos utilizados. Quando as condic¢les e os niveis
nutricionais da pastagem forem bons, é possivel oferecer racbes mais simples, apenas
para manutencdo. Por outro lado, quando as pastagens estiverem degradadas, as
suplementactes deverdo ser ricas em proteina e energia. As suplementacdes formadas
por racdes concentradas devem se fornecidas na quantidade de 30 a 40% do total de
massa seca (MS) consumida. Com relacdo as instalagcbes, podem ser utilizadas
mangueiras ou barracdes. O piso pode ser ripado, cimentado ou de terra, evitando-se, no
entanto, que haja locais em que a agua emposse e onde nascam gramineas. A area a ser
considerada para cordeiros até 30 Kg de peso é de 0,60 nf/cabeca, em instalacBes
totalmente cobertas, e 5 nf /cabeca quando somente a linha de cochos é coberta. Os
autores comentam em especifico o uso de raizes e tubérculos na alimentacdo de ovinos.
Lembram que tém ato contelido em &gua e, dessa maneira, sua porcentagem de massa
seca fica entre 10% e 15%, na maioria dos casos. Por essa razdo, seu vaor nutritivo no
estado fresco € escasso, comparado a outras forragens de um contelido de massa seca
superior. No entanto, as raizes e os tubérculos, tais como mandioca, batata doce,
beterraba, cenoura e nabos, possuem teores razodveis de fésforo e sdo pobres em
proteinas e calcio. Em geral, sdo, também, pobres em vitaminas, exceto a batata doce e a
cenoura que sdo fontes de caroteno. A massa seca possui um baixo contetido de fibra
gue € muito digestivel e de valor energético consideravelmente elevado, por seu alto
contetido de carboidratos (agucares).

Comentam Santos, Rodrigues e Lisboa Filho (2006) que a criagdo de ovinos é
um bom investimento, tratando-se de pequenos ruminantes e pouco explorado no Brasil.

O mesmo autor cita que a variancia dos custos totais representa a maior parcela dos
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gastos na aimentacdo dos animais, variando de 50 a 70 % destes custos, tornando-se
um grande impacto sobre a rentabilidade da criagéo.

Com base no conceito de Araljo, Junior e Oliveira (2003) um grande desafio
para 0 desenvolvimento da ovinocultura brasileira é encontrar fontes regionais
disponiveis de aimentos para a formulacdo de racdes de baixo custo, com eficiéncia
bioldgica, e que considerem as potencialidades dos animais e do meio-ambiente.

Para explicar o comportamento do animal ha a necessidade de observa-lo.
Cardoso et a.,(2006) avaliou niveis de fibra em detergente neutro (FDN) na dieta sobre
0 comportamento ingestivo de cordeiros Ile de France x Texel mediante observacéo
visual, durante 24 horas, a intervalos de 5 minutos, para se determinar o0 tempo
despendido em alimentac&o, ruminagéo e Ocio.

Quando de trata de conseguir aumentar a renda é importante aumentar o
aproveitamento da matéria-prima utilizando os co-produtos e residuos além do produto.
No caso da ovinocultura muitas vezes € dificil estabelecer o que é produto e co-produto.
Para a Embrapa Caprinos (2005) a ovinocultura se aplica aos programas de agricultura
familiar pois além de produzir carne, produz a 1& e a pele, gerando renda para
implementar a producéo.

O esterco pode ser um co-produto importante principalmente em agricultura
familiar. Neste caso animais em confinamento diz respeito as condi¢cdes de higiene do
curral, que deverd ter o esterco removido com fregquiéncia, visando garartir a boa satide
dos animais (BARROS, ALVES e VASCONCELOS, 2003).

O uso adequado de residuos da propriedade rural pode ser considerada uma
estratégia para prosseguir com o desenvolvimento sustentavel com a estabilizagdo da
matéria organica para uso como composto (AMORIM, LUCAS e RESENDE, 2005). O
aproveitamento do esterco do confinamento como melhoria da terra € uma grande
vantagem do confinamento. Geralmente apds cada periodo de 30 dias, retira-se 0 esterco
de cada curral para que as &reas sgjam adubadas, aumentando a produtividade da cultura
e diminuindo muito os custos de manutencdo e obviamente do proprio volumoso. O
esterco podera ser estocado adequadamente para uso futuro ou mesmo vendido pois este
mercado € cada vez mais atraente. O esterco do confinamento podera ser aproveitado de
vérias maneiras, dependendo do interesse do produtor (FLORESTASITE, 2010).

Simplicio et a., (2003) citam a possibilidade em producéo de diversas plantas
com uso do esterco, sendo um produto disponivel e de facil aplicagdo, que poderia ser

melhor aproveitado, particularmente onde a fruticultura irrigada e a producéo de
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hortifrutigranjeiros so dominantes. O esterco ovino, em torno de 606 Kg/animal/ano, é

mais rico em nutrientes do que o da maioria das castas domésticas.

3. METODODOL OGIA DA PESQUISA

Tomouse como base Vergara (1998) que qualificou a pesquisa em dois
aspectos. quanto aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesgquisa pode ser
considerada como de natureza exploratoria. A investigagdo exploratoria é realizada em
area na qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Por sua natureza de
sondagem, ndo comporta hipdteses que, todavia, poderdo surgir durante ou ao final da
pesquisa, tratando-se de aprofundar conceitos preliminares. Quanto aos meios
utilizados, a pesquisa baseou-se em dados e informagdes bibliogréficas, documentais e
de campo. A pesquisa documental foi privilegiada como fonte para a realizacdo da
pesquisa, uma vez que os documentos proporcionaram orientagdes sobre os indicadores,
gue caracterizam 0 setor produtivo da ovinocultura. Foram obtidas informagdes de
Censos agropecuarios e IBGE e ingtituigdes locais. Questionérios: constituidos, em sua
maior parte, por perguntas fechadas e abertas (Gil, 1999). Foram aplicados junto aos
produtores de ovinos da Associacdo Sulmatogrossense dos Criadores de Ovinos —
ASMACO da sede do municipio de Campo Grande, MS. Da lista fornecida todos os 50
proprietéarios foram contatados mas apenas 28 foram localizados e responderam o
questionario. Pesguisa experimental para complementar informacGes diretas e
indiretas obtidas da literatura e entrevistas experimentos foram instalados levando em
conta os critérios do setor Agrarias, para complementar as informagdes. A metodologia
destes experimentos é especifica e descrita a seguir: Elaboracdo e custo de racéo de
mandioca integral: a elaboracdo do custo levou em conta os custos fixos tais como as
edificacdes e equipamentos e 0s custos variaveis, como racdo, animais, agua, vermifugo
e mao de obra no periodo do experimento. A mandioca integral desidratada foi
caracterizada do ponto de vista fisico-quimico e microbiano. Avaliacdo da
aceitabilidade e ganho de peso de animais estabulados: O experimento foi conduzido
na cidade de Campo Grande, Mato Grosso do Sul. Foram utilizadas 12 ovelhas, com
idade média de sete meses, da raca Santa Inés, confinadas num periodo de 70 dias, a
partir de 19 de maio, adotando-se os 14 primeiros dias como acomodagdo e os 56 dias
restantes como pesquisa (YOSHIARA, ITAVO e CEREDA. 2010). Anélise do
consumo de carne e subprodutos de ovinos. A partir da hipétese de que poderia haver

valorizagdo dos ovinos e de seus subprodutos por cultura local foram identificados
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consumo de cordeiro de imigrantes de outros paises (sirios, libaneses, érabes) ou
nacionais (galchos) incluindo os subprodutos (pele, 18) ligados a cultura loca
(Pantaneira).

4. RESULTADOSE DISCUSSAO

Araljo Junior e Oliveira, (2003) lembram que nos periodos criticos do ano as
préticas de suplementacdo alimentar podem deslocar a eficiéncia de producéo dos
sistemas e em particular da ovinocultura, permitindo atender sustentabilidade e as
condi¢Bes socio-econdmicas dos produtores.

Para avaliar 0 custo da base energética necesséria ao preparo da racéo a base de
mandioca integral, foram considerados os dados apresentados por Fernandes, Fonseca,
Y oshihara e Cereda, (2010), que permitiram estabelecer esse custo em R$221,00 por
tonelada. O valor serve apenas de base para a discussdo uma vez gque foram obtidos
como pregos de venda médios de raizes de mandioca de uso culinario na regido. Como
as plantas tinham mais de 12 meses de cultivo, provavelmente ndo alcancariam mais
esse valor de mercado. Também foi estabelecido que esse prego cobria a planta toda, e
ndo apenas as raizes, ja que o esforco de lheita era 0 mesmo. Esse calculo foi
estabelecido por Yoshiara, Abreu, Vilpoux e Cereda, (2008). O fato de ser transportada
a planta toda impactou o transporte, exigindo maior nimero de viagens cal culadas como
realizadas com uma carreta tracionada por trator (4 trechos de 2 Km por tonelada). A
méo-de-obra foi contabilizada na forma de di&rias (R$ 30,00) que em 3 dias preparou a
mandioca desidratada. Esse custo podera baixar se em caso real ndo haver necessidade
contratacdo, utilizando a méao-de-obra disponivel na propriedade, ou incluida na méao-
de-obra necesséria para cuidar dos animais estabulados.

A mandioca desidratada foi acrescentada de farelo de soja para guste da
proteina e apresentou a composicdo que consta da Tabela 1, como citado por
Yoshihara, itavo e Cereda, (2010). A avaiacio microbiana realizada em duplicata
mostrou que nas condi¢des em que o produto foi elaborado pode-se considerar a
qualidade microbiana como muito boa. Os valores s80 0s que seguem, expressos de
6x10°UFC/g de bactérias heterotréficas totais, 3x10*UFC/g de bolores e leveduras
totais e 180NMP/g de coliformes totais, sem contagem para coliformes fecais.

Tabelal — Composicao fisico-quimica da mandioca integral desidratada, do
farelo de soja e da racdo completa (30 % de feno de Brachiaria brizantha,, 50 % de
mandioca, 20 % de farelo de soja).
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Integral Desidratada Farelo de soja Racéo completa

MS % 91,36 93,02 91,64
MO % 94,73 92,98 92,18
PB % 8,19 47,01 18,90
EE % 0,99 2,09 1,08

FDN % 60,18 46,22 47,28
FDA % 30,19 27,94 25,20
Cinzas % 5,27 7,02 7,82

NDTe % 59,86 64,61 64,00

Legenda: NDTe = Nutrientes digestiveis totais estimado NDT = PBD + EEDx2,25 + FDND +
CNFD, em que PBD, EED e CNFD representam os nutrientes digestiveis.
Fonte: Y oshihara, itavo e Cereda, (2010).

Os custos para elaboragdo da ragcdo a base de mandioca com a composicéo da
Tabela 1 [esta faltando alguma coisa nessa sentenca] A méao-de-obra ndo foi computada
porque a mesma pessoa que atendeu o0s animais estabulados poderia preparar a mistura a
partir dos componentes separados. O custo por tonelada da ragdo foi proximo de R$
580,00 (FERNANDES, FONSECA, YOSHIHARA e CEREDA, 2010).

Detalhes do ensaio de confinamento podem ser encontrados em Itavo, Yoshiara
e Cereda (2010). Para validag&o do uso da racdo foram utilizadas doze ovelhas da raga
Santa Inés, com média de sete meses de idade e peso médio inicial ao redor de 34 kg
No inicio do experimento, os animais foram casgueados e vermifugados com anti-
helmintico de amplo espectro. O confinamento durou 56 dias durante os quais a ragao
foi fornecida calculando-se 3% do peso corporal e nicleo mineral para ovinos em
crescimento na quantia de 50g/animal/dia.

O uso de nucleo bem como os cuidados com casqueamento, vermifugacéo e
vacinas sdo préticas recomendadas para a criacéo de ovinos em gera e ndo apenas para
animais estabulados.

Yoshihara, itavo e Cereda (2010) relatam que as ragdes foram fornecidas em
comedouros pléasticos duas vezes ao dia, mensurando- se as sobras para determinacdo do
consumo diario de nutrientes, com livre acesso a agua. Foram redlizadas pesagens
individual mente durante todo o experimento em intervalos de 14 dias. As instalagdes do
confinamento consistiram de 8 baias de 5,25 n? cada, em aprisco com piso cimentado,
com as laterais abertas. Para Belluzo, Kaneto e Ferreira (2001) as instalagdes usadas
para estabulacéo de ovinos, podem ser consideradas adequadas se arelacéo da area para

cordeiros até 30 Kg de peso é de 1 nf/cabeca, em instal acdes totalmente cobertas, como
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foi 0 caso do experimento. O experimento usou baias pré existentes, com area maior que
a recomendada na literatura.

As baias continham de 1 e 2 animais e foram monitoradas por “webcameras’ para
estabelecer o comportamento dos animais e explicar os resultados no desempenho das
ovelhas. A andlise do comportamento identificou semelhanca no consumo, hidratacéo e
ruminagdo para as duas ragdes, ocorrendo diferenciacdo no tempo de deslocamento e
Ocio entre as baias, proveniente da concorréncia entre os animais em duplas (Y oshiara,
Padovani, Pistori e Cereda, 2010). O numero de ovelhas por baia poderia ter sido
aumentado uma vez que estiveram &cida do valor de lotagdo recomendado e os animais
n&o apresentaram estresse.

O custo do confinamento poderia ser calculado pelo espaco fisico da edificacéo,
custo dos animais, vermifugo, nucleo e ragdo. A mao-de-obra de uma pessoa com diéria
de R$30,00 foi suficiente para todo o periodo do experimento, totalizando R$1680,00.
O consumo de racéo de mandioca foi de 467,70 Kg (Fernandes, Fonseca, Y oshihara e
Cereda, 2010). O custo do confinamento ndo pode ser analisado apenas em seu valor
real, pois muitas propriedades contam com estruturas que podem ser aproveitadas e
edificacbes podem ser feitas a baixo custo.

A racdo a base de mandioca foi também comparada em igualdade de condicbes
com racdo tradicional a base de milho. Os resultados mostraram que touve efeito da
fonte de energia no concentrado (mandioca integral ou milho) sobre o desempenho das
ovelhas no confinamento. Ainda segundo os autores os pesos das ovelhas que
receberam mandioca integral como fonte energética, ficaram acima das ovelhas que
receberam milho, mesmo se as rages apresentavam composicdo de energia e proteina
proximas. Os autores Yoshiara, Itavo, Cereda, et al.,(2010) observaram anda que 0s
animais comeram mais ragéo com mandioca do que com milho. O consumo total no
periodo foi de 901,30 Kg, sendo 467,70 Kg da racdo contendo mandioca integral e
433,60 kg do milho, uma diferenca de 3,4% do consumo total.

Esses resultados séo animadores, pois Santos, Rodrigues e Lisboa Filho (2006)
lembram que em criagdo de ovinos a alimentacdo dos animais representa a maior
parcela dos gastos, variando de 50 a 70 %, tornando-se um grande impacto sobre a
rentabilidade da criagdo.Por razéo um grande desafio para o desenvolvimento da
ovinocultura brasileira é encontrar fontes regionais disponiveis de aimentos para a

formulacdo de ragBes de baixo custo, com eficiéncia biologica, e que considerem as
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potencialidades dos animais e do meio-ambiente (ARAUJO, JUNIOR e OLIVEIRA
,2003).

Uma vez obtidos esses resultados, torna-se possivel ssmular os ganhos de peso
com racdo a base de mandioca para ovelhas recém desmamadas, com peso médio
estabelecido entre 15 a 20 Kg. Os ganhos de peso obtidos nos experimentos foram de
0,27 kg/dia. O peso considerado ideal de mercado recomendado por Bendahan e Braga,
(2005) seria no maximo de 30 a 35 kg de peso corporal.

Considerando o valor médio desgjavel de 18 Kg no comego do confinamento, os
animais levariam 63 dias para atingirem no minimo 35 kg de peso vivo indicado pelos
frigorificos. Os resultados do experimento mostraram que durante o confinamento o
consumo de racdo a base de mandioca desidratada foi de 1,4 Kg/animal/dia
Considerando esse valor, nos 63 dias previstos para engorda 0 consumo previsto seria
de 89 Kg de ragdo ou 45 Kg (50%) de mandioca desidratada. A mandioca como planta
apresenta cerca de 60% de umidade. Por essa base 0 peso fresco de mandioca seria de
112,5 Kg de mandioca fresca (ramas + raizes) por animal/dia. A produtividade da
mandioca parte aérea corresponde na pratica ao mesmo peso das raizes, com variagdo de
12 a 20 Kg por pé. A guantidade de plantas de mandioca necessarias para complementar
a racéo de forma a suprir um animal por 63 dias garantindo um aumento de peso

corporal até 35 Kg seriade 3 a 6 pés de mandioca com parte aérea.

Uma vez estabelecida as bases para a alimentagdo dos ovinos, tornouse
importante estabelecer o potencia de absor¢do destes animais pelo mercado. O
consumo da carne de carneiro em seus diversos cortes e preparacbes pode ser
encontrado em todo o territrio nacional, mas € representativo em relacéo a outros tipos
de carnes apenas em algumas regides brasileiras, como € o caso do norte e nordeste do
pais. A carne destes animais tem sido valorizada por aspectos culturais com variedade
de produtos que véo do churrasco a cortes especiais e processados como desidratados,
defumados, embutidos, etc. Esse consumo estabel ece tradicdo, que por sua vez fomenta

ademanda.

O consumo de carne de ovinos esta também bastante entranhado com a tradicéo
do gatcho, ndo apenas no Brasil, mas nos paises visinhos (Uruguai e Argentina). Neste
caso, além do consumo da carne o uso da pele como complemento a animais de sela ou

em uso domeéstico destaca a ovinocultura no sul do pais. Simplicio et al., (2003, p.17)
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afirmam que no Brasil 0 consumo em carnes ovina embora apresente ritmo crescente, o
consumo per capita de carne ovina no Brasil ainda € pegueno e pouco representativo,
em relacdo ao consumo da carne bovina, suina e aves.

No ranking nacional, Mato Grosso do Sul estava em 8° lugar como maior criador
de ovinos enquanto que a regido nordeste aparece com maior concentracdo,
provavelmente impulsionada pelo mercado local, ligado a tradicdo. Segundo dados do
Anuério da Pecuaria Brasileira (ANUALPEC, 2006) a producdo brasileira ndo consegue
atender a demanda interna o que faz com que o Brasil sgjaimportador da carne e demais
produtos e derivados da cadeia de ovinocaprinos, para abastecimento interno. Em
especial no Estado, uma série de fatores ainda ndo suficientemente analisados poderia
explicar um potencial de consumo. A confluéncia de vérias culturas de povos
tradicionais regionais como o pantaneiro, assm como de imigrantes libaneses poderia
explicar o consumos de ovelhas, mas para isso seria necess&rio analisar os indices de
CONSUMo “per capita’.

O brasileiro come, em média, 700 gramas desse tipo de carne por ano e quase
90% é importada do Uruguai. JA em Campo Grande, a média consumida da carne de
ovelha cai para 200 gramas anuais, segundo estimativa do setor, enquanto que o de

carne bovina médio por habitante € de 36 quilos por ano (BRAGA, 2010).

Além da carne, 0s sub-produtos da ovinocultura podem atender caracteristicas
culturais. O cavaleiro pantaneiro utiliza 0s ovinos para consumo proprio e para suprir de
pele, 1a e leite33. O pelego é um instrumento utilizado para montaria de muares ou
cavalos na lida com gado. Este instrumento de montaria é utilizado para lagar animais,
pois possui argolas onde fica preso o lago quando se pretende lacar outro animal. O
nome pelego vem de um artefato de origem dos ovinos com couro e pelos sem ser
realizada a tosa, com 0 objetivo de minimizar o impacto no lombo de montaria e do
cavaleiro, também para firmar o cavaleiro sobre o animal Este materia € estaqueado,
esticado e seco, podendo ser um artefato artesanal ou por processo industrial, podendo
neste caso ser colorido. Também pode-se colorir o pelego com produtos naturais como
o colorau e outras fontes, mas com o tingimento ndo oferecem a mesma resisténcia no

periodo das chuvas, mas que pode ser usado 34.

3 Informagdes pessoais de Nézio Nery de Andrade Filho (2009)
A Informacfes Pessoais em entrevista ao Artesdo e Sapateiro Alcindo, Campo Grande,
MS em 2008.
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Bendahan (2005, p.14) realca as vantagens do confinamento de ovinos como
sendo mais barato em comparacdo ao utilizado com bovinos, oferecendo vantagens nas
limitacBes que ocorrem no periodo chuvoso. Essas vantagens poderiam ser reforcadas
no caso de agricultura familiar considerando que seria possivel aproveitar o esterco que
segundo Simplicio, et a., (2003) seria ao redor de 600 kg/animal/ano e mais rico em
nutrientes do que outras espécies domésticas, além disso sua coleta minimizaria 0s
impactos ambientais.

Uma vez analisado o mercado de carne e derivados ovinos, resta concluir sobre a
organizagao do setor. Vilpoux, Laurino, Y oshiara e Cereda, (2010) arelisaram o sistema
agroindustrial da ovinocultura afirmando que destaca-se no cenario econdmico nacional
pelo forte crescimento da demanda, superior a evolugdo da producéo. A situagao repete-
se no Mato Grosso do Sul, Estado com grande potencial de producéo de carne. O
desequilibrio entre a oferta e a demanda evidencia a importancia das relagdes entre
produtores e frigorificos. Os produtores do municipio de Campo Grande constituem um
dos poucos nucleos organizados no Estado e a cidade abriga o unico frigorifico
especializado em ovinos do Mato Grosso do Sul. A pesquisa fundamentada na
Economia dos Custos de Transac&o e ha andlise das institui¢fes informais e do capital
socia permite locdizar a questéo de que ha falta de incentivo para os produtores adotar
arranjos outros que o mercado spot. Em paralelo, o frigorifico de Campo Grande
necessita de maior garantia, em razéo de alta especificidade dos ativos. Nesse caso, a
opcao para o0 abastecimento desse estabelecimento seria fortalecer suas relagdes com os
maiores produtores e com produtores mais tecnificados, o que pode incluir a
estabulacéo.

6. CONCLUSOES

O uso da mandiocaintegral como fonte de energia em formulagdes de racdo, pode
ser uma boa dternativa por apresentar complemento protéico nas folhas, podendo-se
substituir o milho gréo moido na alimentacdo de ovinos em confinamento. Em dietas
com propor¢do de volumoso:concentrado 30:70, a mandioca integral proporcionou
melhor conversdo alimentar que os graos de milho triturados. Como a planta de
mandioca € muito freqliente no Estado, a possibilidade de incluir o rebanho de ovinos
nos (PAs) do municipio de Campo Grande, MS, é bastante favorével. Para isso sera da
maior importancia a disponibilizacdo dos resultados da pesquisa com iniciativas locais

envolvidas em processos de desenvolvimento sustentavel. A proposta se apdia nas
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potencialidades identificadas do cultivo de mandioca e na criagdo de ovinos, utilizando
o confinamento e mandioca como parte da ragdo. Esse tipo de aimentagdo além de ser
de baixo custo, é eficiente e disponivel no local durante todo o ano, constituindo
tecnologia smples e de f&cil difusio o que pode diversificar e promover

sustentabilidade em diversas atividades da agricultura familiar.

Projeto financiado pelo CNPq Processo 560 122/2008-047
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TRANSACOES ENTRE PRODUTORES E INDUSTRIAS DE
PROCESSAMENTO NO SETOR DE OVINOCULTURA DA REGIAO DE CAMPO
GRANDE, MATO GROSSO DO SUL
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TRANSACTIONS BETWEEN PRODUCERS AND MEAT PROCESSING
COMPANIESIN THE SHEEP INDUSTRY OF CAMPO GRANDE REGION, IN
MATO GROSSO DO SUL STATE

Grupo de pesquisa: Estrutura, Evolucéo e Dinamica dos Sistemas

Agroalimentares e Cadeias Agroindustriais

Resumo

O sistema agroindustrial da ovinocultura destaca-se no cenario econémico
nacional pelo forte crescimento da demanda, superior a evolucéo da producéo. Essa
Situacdo repete-se no Mato Grosso do Sul, estado com grarde potencia de producéo de
carne. O desequilibro entre a oferta e a demanda evidencia a importancia das relagoes
entre produtores e frigorificos. A pesguisa analisa 0s arranjos institucionais
estabelecidos entre os produtores de ovinos da regido de Campo Grande, capital do
estado do Mato Grosso do Sul e frigorificos do estado e de Séo Paulo. Os produtores do
municipio de Campo Grande constituem um dos poucos nucleos organizados no estado
e a cidade abriga o Unico frigorifico de ovinos do Mato Grosso do Sul. A pesquisa
fundamenta-se na Economia dos Custos de Transacdo e na andise das ingtituices
informais e do capital social. Os resultados obtidos evidenciam a falta de incentivo para
0s produtores adotar arranjos outros que o mercado spot. Em paralelo, o frigorifico de
Campo Grande necessita de maior garantia, em razéo de ata especificidade dos ativos.
Nesse caso, a opcdo para o abastecimento desse estabelecimento seria fortalecer suas

relagGes com os maiores produtores e com produtores mais tecnificados.
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Palavras-chave: Arranjos institucionais, Capital social, Instituicdes informais.

Abstract

The sheep industry can be characterized by a strong growth in demand, which
exceeds production trends. This situation repeats itself in Mato Grosso do Sul, a state
with great potential for beef production. The imbalance between supply and demand
shows the importance of governances between producers and meat processing
industries. The research examines the governance structures established between sheep
producers in the region of Campo Grande, capital of Mato Grosso do Sul state and mesat
processors in the state and from Sao Paulo. The producers of Campo Grande are among
the few organized groups in the state and the city hosts the only sheep meat processor of
Mato Grosso do Sul The research is based on Transaction Cost Economics and the
anaysis of informal institutions and social capital. The results show the lack of
incentive for producers to adopt arrangements other than spot market. In parale, the
sheep meat industry of Campo Grande requires more guaranties, due to high asset
specificity. In this case, the supply option for that establishment would be to strengthen
its relations with major producers and producers with higher technology.

K ey-words: Governance structue, Social capital, informal institutions.

l. Introducdo

O enfoque do agronegécio é essencial para relatar as profundas transformacoes
verificadas na agricultura brasileira nas Ultimas décadas, periodo no qual o setor
primario deixou de ser um mero provedor de alimentos in-natura e consumidor de seus
proprios produtos, para ser uma atividade integrada aos setores industriais e de servicos
(NUNES e CONTINI, 2000).

O agronegocio € considerado o setor mais importante da economia nacional,
agregando um alto percentual de postos de trabalho no territério brasileiro e com grande
representatividade no PIB. A agricultura ndo pode ser abordada de maneira indissociada
dos outros agentes responsaveis por todas as atividades que garantem a producéo,
transformacao, distribuicdo e consumo de alimentos. Deve-se considerar a atividade
agricola como parte de uma extensa rede de agentes econémicos, ou cadeia, que vai
desde a producdo de insumos, transformacdo industrial, até armazenamento e
distribuicdo de produtos agricolas e derivados. De acordo com Souza (1999), a

concepcdo de ambiente sistémico exige que as empresas busquem formas de
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organizacdo, para que sgjam capazes de sobreviver diante de incertezas, riscos e da
especificidade dos ativos envolvidos nas transagoes.

A gestdo dos segmentos de uma cadeia € determinante para a melhoria da
produtividade, sgja em funcdo da logistica, do sistema de producdo, dos precos
praticados e controle exercido. O comportamento dos atores, suas decisdes, relacoes,
estrutura e mecanismos administrativos determinam a forma de coordenacéo da cadeia.
Essa competéncia ndo é atribuida a um Unico ator da cadeia, mas Ssm a um conjunto
articulado de agdes e relagdes que promovem a governanca (SOUZA, 1999).

Farina (1999) escreve que os sistemas sd0 formados por segmentos que podem
exigir diferentes graus de dependéncia mutua. Essa dependéncia esta determinada pelos
atributos da transagdo inter-segmentos. Conforme a autora, governar a transacéo
significa incentivar o comportamento desgjado e ab mesmo tempo conseguir monitorg
lo, com o objetivo de evitar possiveis atitudes oportunistas e preservar a continuidade
das transacOes.

A partir da constatacdo da importancia das relagdes entre os atores de um sistema,
0 estudo visa avaliar 0s arranjos institucionais, ou sistemas de governancga, existentes
nas transacOes entre os produtores de ovinos e as industrias de transformagdo, no
municipio de Campo Grande, estado do Mato Grosso do Sul. Essas transacOes
representam apenas uma parte da cadeia de producdo de ovinos, mas foram
consideradas um fator chave no bom desempenho da cadeila. A cadeia de ovinicultura
foi escolhida pela sua expansdo recente no Mato Grosso do Sul e sua importancia para a
agricultura familiar.

A importancia da agricultura familiar para o estado do Mato Grosso do Sul, as
dificuldades de circulacdo de produtos e o tamanho reduzido do mercado tornam a
coordenacdo entre os atores da cadeia um fator de grande relevancia. Para Carvalho e
Souza (2008), a andlise dos problemas enfrentados numa cadeia é de extrema
importéncia, pois permite apontar rumos gque venham melhorar seu desempenho. A
auséncia de organizacdo e gestdo da cadeia produtiva responde pelas principais
limitacbes na qualidade dos produtos colocados a disposicdo da sociedade. Apos a
apresentacdo das teorias econdmicas e sociais que permitem analisar 0s arranjos
institucionais nas relagbes entre os atores, 0 artigo analisa as governangas entre
produtores de ovinos e empresas de processamento da regido de Campo Grande e

explica as variaveis responsaveis pel os tipos de arranj os adotados.
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A pesquisa foi realizada a partir da aplicacéo de questionarios aos produtores da
Associagdo Sul mato-grossense de Criadores de Ovinos (ASMACO), selecionando
apenas 0s associados que pertenciam ao nucleo do municipio de Campo Grande, capital
do estado. Dos 50 produtores constando da lista da Asmaco, apenas 28 foram
identificados. Todos eles foram entrevistados. Além de produtores, a pesquisa contou
com a aplicacao de questionarios ao frigorifico Struch, do municipio de Campo Grande,
0 Unico do estado a abater ovinos. Como esse frigorifico mudou de proprietario no
inicio de 2009, foram entrevistados os donos antigos e atuais. A situacdo do setor de
ovinocultura no estado do Mato Grosso do Sul foi verificada em entrevista com o

responsavel da camara setorial do estado.

I1. Nova Economia I nstitucional

A Nova Economia Ingtitucional (NEI) fundamenta-se no trabalho de Coase
(1937), que contribuiu para romper com a idéia neocléssica de racionalidade ilimitada
dos agentes do sistema econdmico. Coase ressaltou que 0s custos existentes ndo eram
apenas os de producdo, mas que existiam também custos para se realizar uma transacao.
A partir dessa afirmacéo, o autor concluiu que o mercado via precos ndo obtinha
condi¢des de coordenar todas as transagOes realizadas por uma firma, tornando as
transacoes um elemento primordial na orientagdo das acfes dos agentes econdmicos. A
abordagem de Coase (1937) reconheceu que existem custos para se utilizar do
mecanismo de mercado. Estes incluem os custos de descobrir quais precos devem ser
praticados, 0s custos de negociar os contratos para cada transacéo de troca e 0s custos
de especificar precisamente os detalhes de uma transacéo de longo prazo. Estes custos
foram chamados mais tarde de custos de transagéo.

Azevedo (2000) divide a NEI em dois nivels analiticos: ambiente institucional e
estruturas de governanga, ou arranjos ingtitucionais, contemplando respectivamente
macroinstituicdes, estabelecendo as bases para o relacionamento humano, e
microinstituicdes, que regulam transacdes especificas. Na argumentacdo de Zylbersztajn
(1995), a abordagem pelo ambiente institucional focaliza a origem, estruturagcéo e
mudancas das ingtituicdes. A questdo central é explicar a origem e mudancas das
instituicOes, vistas como as regras que pautam o comportamento da sociedade. A
abordagem micro-ingtitucional, representada pela Economia dos custos de Transagoes,

estuda a natureza explicativa dos diferentes arranjos institucionai s observados.
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2.1. ECONOMIA DOS CUSTOSDE TRANSACAO —ECT

A coordenagdo de cadeias produtivas tem sido um tema central no ambito da
Nova Economia Institucional, particularmente em um de seus ramos, a Economia dos
Custos de Transacdo (NOGUEIRA, 2003). A premissa basica da ECT é que a firma
internaliza atividades para poder operar com menores custos (KLEIN et a., 1990).

Farina et a. (1997) definem os custos de transacdo como “custos que sao
necessarios para se colocar 0 mecanismo econémico e social em funcionamento”, ou
sga, sAo custos ndo diretamente ligados a producdo, que surgem do relacionamento
entre os diversos agentes. Os custos de transagdo sdo 0s custos ex ante de plangar,
negociar e salvaguardar um acordo e 0s custos ex post do gjuste, da ma adaptacdo e da
execugdo de um contrato, devido a lacunas, erros, omissdes e disturbios néo
antecipados, os custos de operar o sistema econémico (WILLIAMSON, 1996).

Para Junior & Dantas (2004), os custos ex ante ocorrem antes de se efetivar a
transacdo e estdo envolvidos no esbogo contratual, na coleta e no processamento de
informagdes. Os custos ex post ocorrem durante a vigéncia dos contratos. Os custos ex
post sdo 0s custos de renegociacdo entre as partes, de monitoramento do contrato e de
adaptacdo as mutacdes do ambiente, objetivando evitar agcBes oportunistas. Na visdo de
Hobbs (1996), € possivel dividir os custos de transacdo em trés classificagdes principais:
custos de informagao, de negociacéo e de monitoramento.

A contribuicdo da ECT estd em prover a mais apropriada forma de coordenacdo
entre 0os componentes do sistema, resultando na adaptacdo das modificacbes de
ambiente e em menores custos nos conflitos inerentes as relacbes entre cliente e
fornecedor (AZEVEDO, 2000). Segundo Williamson (1985), a estrutura de governanca
de uma transacdo € condicionada pelos atributos das transacBes, pelo ambiente
ingtitucional e pelos pressupostos comportamentais exercidos pelos atores envolvidos.
Para Williamson (1996) o ambiente ingtitucional compreende as regras do jogo que
definem o contexto em que a atividade econdmica acontece. As regras politicas, sociais
e legais estabelecem a base para a producéo, troca e distribuicao.

A ECT considera que as caracteristicas comportamentais dos agentes envolvidos
nas transagdes podem afetar 0s tipos de contratos existentes e a decisdo por um ou outro
tipo de arranjo institucional. Dentre as caracteristicas dos agentes econdémicos
envolvidos nas transacbes econdmicas, a ECT destaca a racionaidade limitada e o
oportunismo (ARBAGE, 2004). A racionalidade limitada constitui, junto com o
oportunismo, o alicerce da ECT. Os individuos agem racionalmente, porém de modo
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limitado. Assim, a obtencéo de informagfes necess&rias e a capacidade de processar
problemas complexos sdo limitadas, ou sga, a racionalidade se torna escassa,
implicando custos a sua utilizacgo.

O oportunismo parte de um principio de jogo ndo cooperativo, em que a
informacdo que um agente possui sobre a realidade e que ndo é acessivel a outro
agente pode permitir que o primeiro desfrute de algum beneficio do tipo
monopolistico. O pressuposto ndo é de que todos os individuos agem sempre
oportunisticamente, bastando que algum individuo tenha a possibilidade de assim agir
para que os contratos figuem expostos a agbes que demandam monitoramento
(ZYLBERSZTAUJN, 1995).

2.2. ATRIBUTO DASTRANSACOES

A ECT dfirma que existem razdes econbmicas racionais para organizar as
transacOes. As principais dimensdes que afetam o modo de transacionar e influenciam
no comportamento dos custos de transacdo sdo, segundo Williamson (1985), a
especificidade dos ativos, a incerteza e a freqiéncia das transagcbes. A Figura 1
apresenta 0 modelo de andlise das governancas baseado em Williamson (1985 e 1996) e
Zylberztajn (1995).

A especificidade dos ativos tem papel de destague na ECT, sendo a dimensdo
mais importante da organizagdo econdmica. A especificidade de ativos refere-se a
guanto o investimento no ativo € especifico para a atividade e qudo custosa € sua
utilizacdo aternativa em outra situagdo (WILLIAMSON, 1985). Ativos sdo especificos
se 0 retorno associado a eles depende da continuidade de uma transacdo especifica.
Quanto maior a especificidade dos ativos, maior a perda associada a uma agéo
oportunista por parte de outro agente. Conseguientemente, maiores serdo 0s custos de
transacdo implicitos narelacdo de troca (FARINA, 1999).
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Fonte: Vilpoux (1997), adaptado de Zylberztajn (1995)

Figura 1. Modelo de andlise dos sistemas de governanga.

Segundo os pressupostos da ECT, Williamson (1996) considera a existéncia de
seis tipos de especificidades de ativos: a) especificidade locacional, em que a
localizacdo proxima economiza custos de transporte e armazenagem; b) especificidade
de ativos fisicos, que se refere a especializacdo do ativo necessaria para produzir o
produto; c) especificidade de ativos humanos, que se refere a necessidade de
investimentos em capital humano para exercer a atividade; d) ativos dedicados, que séo
investimentos feitos para clientes especificos; €) especificidade de marca, que se refere
a investimentos na marca de uma empresa; f) especificidade temporal, na qua o valor
da transacdo esta relacionado ao tempo em que ela é processada, intimamente ligada a
produtos pereciveis.

A freqliéncia estd relacionada com a recorréncia e/ou regularidade de uma
transacdo A ocorréncia repetitiva de uma transacdo pode permitir o surgimento de
reputacdo, o que acarreta um menor nivel de oportunismo e a melhor eficiéncia da
coordenacdo (FERREIRA et al., 2005).

A incerteza relaciona-se com a imprevisibilidade das ditudes posteriores dos
agentes econdmicos e com o desconhecimento de elementos relacionados ao ambiente
econdmico e institucional. No campo organizacional, a fonte fundamental de incerteza

decorre da racionalidade limitada. N&o fosse esse aspecto, as estruturas de governanca
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seriam capazes de se gustar as ateracbes do ambiente. HA uma segunda fonte de
incerteza que também se relaciona com aspectos comportamentais: 0 oportunismo. A
aceitacdo do pressuposto de que os agentes podem se comportar de forma oportunista
insere um componente de incerteza nas relacbes comerciais, na medida em que ndo ha
como prever exatamente 0 comportamento dos agentes, mesmo apos o estabel ecimento
de contratos (FERREIRA et al., 2005).

A incerteza tem como principa papel a ampliacdo das lacunas que um contrato
ndo pode cobrir. Em um ambiente de incerteza, os agentes ndo conseguem prever os
acontecimentos futuros e, assim, 0 espago para renegociacdo é maior (FARINA 1999;
AZEVEDO, 2000).

2.3. TIPOSDE GOVERNANCA

As estruturas de governanca definidas por Williamson (1996) s&o o mercado spot,
as formas hibridas e a hierarquia. Williamson caracteriza 0 Mercado spot como a arena
onde as partes autbnomas se comprometem na troca. Os mercados podem ser compactos
ou ténues. Os mercados cléssicos sG0 compactos, neles existe grande nimero de
compradores e vendedores em cada lado da transacdo e a identidade ndo € importante.
Mercados ténues sdo caracterizados pela caréncia de relagbes com mais de um ator
devido a especificidade dos ativos, possuindo graus de exclusividade entre comprador e
vendedor, o que significa um grau de dependéncia muito ato de relacionamento entre os
atores.

Os contratos hibridos e a governanca hierarquica emergem quando existe
especificidade do ativo e onde a identidade entre os atores da transacéo se materializa.
Formas hibridas sdo relacBes contratuais que preservam autonomia, porém fornecem
salvaguardas de transacdo especificas. A hierarquia € caracterizada por transactes
colocadas sob posse unificada, ou integracdo vertical (compradores e vendedores estdo
na mesma empresa), e sujeitas a controles administrativos (relagdo de autoridade
incluindo ordem).

A estrutura de governanca mais adequada para as transacOes envolvidas entre
firmas depende dos pressupostos comportamentais e dos atributos das transacoes,
principais determinadores dos arranjos contratuais na ¢tica da ECT. Mercados spot séo
especialmente eficazes quando as transagdes recorrentes sdo contempladas, desde que

ambas as partes necessitem apenas consultar sua propria experiéncia ao decidir
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continuar um relacionamento comercial. Sendo padronizados, os arranjos de compra e
suprimento sdo presumidamente faceis de executar (WILLIAMSON, 1979).

De acordo com a ECT, contratos complexos sdo incompletos, tendo em vista a
racionalidade limitada dos atores. Os contratos celebrados como mera promessa néo
possuem garantias de cumprimento, devido a0 comportamento oportunista e pelo fato
das resolucgdes judiciais de conflito possuir alcance limitado. No sistema de Governanca
trilateral as condicdes de transagcdo possuem maior duragéo, com tempo determinado em
gue € prevista a intervencdo de um terceiro ator para intermediar os conflitos potenciais
ligados a acbes ndo previstas nas transagdes (FONSECA, 2008).

As transagdes hierarquicas possuem caracteristicas de transagfes mais duradouras,
de tempo indeterminado, em que o ponto de referéncia ndo € mais o acordo original e
sim o relacionamento dos atores ao longo do tempo, em especial as expectativas de
envolvimento futuro. Essas relagOes exigem transagoes mais especializadas, estando na

origem de organi zacfes hierarquicas presentes na firma.

[11. AslnstituicOes

A NEI dedicase a0 estudo das instituicBes, ou regras do jogo, formais e
informais, que estruturam a interagcdo social, econdmica e politica e seu papel na
coordenacdo das acdes humanas (NORTH, 1990). O exercicio desse papel pode reduzir
0 custo das interagBes entre 0s seres humanos, constituindo um elemento relevante a
eficiéncia econdmica e ao desenvolvimento (VILPOUX e OLIVEIRA, 2010).

3.1. Papd dasinstituicbes

As ingtituicdes interferem no desempenho da economia ao afetar os custos de
transacdo e a producdo. Tanto instituicdes quanto organizagdes fornecem a estrutura
para as interacbes humanas, sendo a reducdo das incertezas o principal papel das
instituicOes, papel alcangado com o estabelecimento de uma estrutura estavel (NORTH,
1990).

Segundo North (1991, p. 97) as “instituicdes sdo restricdes (normas) construidas
pelos seres humanos, que estruturam a interacdo social, econdmica e politica. Elas
consistem em restrigdes informais (sangdes, tabus, costumes, tradigdes e codigos de
conduta) e regras formais (constituicoes, leis e direitos de propriedade)”. As instituicoes
seriam, portanto, as ‘regras do jogo' (North, 1994, p.13), sgja do jogo econémico,

social, politico, sgja do proprio jogo institucional. Trata-se de uma definicéo abrangente,
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gue procura abarcar toda espécie de elementos sociais que funciona como involucro
para as atividades econbémica, social ou politica. Ndo é necessario assumir que as
ingtituicdes tenham como Unico proposito de restringir as interagdes humanas, mas é
fundamental reconhecer que efetivamente elas desempenham esse papel, e com ele,
condicionam tais interagdes (AZEVEDO, 1996).

Conceicdo (2001) ressalta que os tedricos da evolucdo cultural chamam de
ingtituicdo a “cultura’ ou os aspectos da cultura que afetam a agd humana e
organizacional. Sob esta perspectiva, as ingtituicdes “referemse a complexidade de
valores, normas, crengas e significados, simbolos, costumes e padrBes socialmente
aprendidos e compartilhados, que delineiam o elenco de comportamento esperado e
aceito em um contexto particular.”

Algo fundamental na proposicdo da NEI € que as ingtituicdes sociais e
econdmicas sdo formadas para resolver, com niveis distintos de eficiéncia em diferentes
sociedades, o problema da cooperacéo entre os individuos. Para que possa ocorrer a
cooperacdo inerente ao funcionamento de uma economia de mercado de forma
sistematica, os individuos precisam confiar nagueles com os quais estdo negociando ou,
na falta dessa confianca pessoal, nas instituicdes que induzem ou restringem o
comportamento individual em favor da cooperacéo. Sociedades diferentes desenvolvem
ingtituicdes distintas, as quais operam com graus muito diferentes de eficiéncia, para

permitir que transagdes interpessoais acontecam (BUENO, 2003).

3.2. CAPITAL SOCIAL E CONFIANCA

A eficiéncia das instituices depende de uma clara definicéo de normas e do grau
de interacdo social presente entre as pessoas envolvidas Estes pontos estéo, por suavez,
inteiramente integrados a existéncia de relacbes de confianca entre os atores, a
consolidacdo de sistemas de supervisdo mutua e de sancfes, e ao estabelecimento de
compromissos civeis (OSTROM, 1990).

Segundo Putnam (2002), a eficiéncia das institui¢bes € fortemente condicionada a
um conjunto de caracteristicas especificas da organizagdo social, tais como lagos de
confianga, normas, sistemas, redes de interacdo e cadeias de relacdes sociais. E esse
conjunto de caracteristicas que congtitui o Capital Social dessa sociedade. O autor
ensina que o capital social compreende um conjunto de caracteristicas percebidas na
organizagdo de uma entidade social. Pode ser uma regido geogréfica, uma empresa ou

outro ente, desde que abarque relagbes entre pessoas.
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Coleman (1990) afirma que o capital social € o conjunto das relacfes sociais em
gue um individuo se encontra inserido e que o0 gudam a atingir os objetivos que, sem
tais relagdes, seriam inalcancaveis ou somente alcancaveis a um custo mais elevado.
Aquino (2000) complementa afirmando que entre as relacdes sociais geradoras de
capital social citadas por Coleman, encontramse as relagbes de expectativas e
obrigagdes entre individuos que trocam favores, e a existéncia de normas, com suas
sansdes e prémios aplicaveis pelos atores e beneficiarios da norma sobre os atores alvos
da norma.

A existéncia de instituicdes informais permite a criagdo de capital socia entre os
atores, com a presenca de regras de conduta comuns, seguidas por todos. A implantacéo
dessas regras, ou ingtituigdes informals, permite o estabelecimento de relagbes de
confianca, diminuindo a incerteza sobre o comportamento do outro (OLIVEIRA et d.,
2009).

Conforme Baldi e Lopes (2004), a confianca entre os elos da cadeia vai
desenvolver um papel crucial na escolha da estrutura de governanca, através da criacéo
de um sentimento de obrigac&o reciproca entre os parceiros. A idéia de confianca inter-
organizacOes é construida pela interacdo repetida entre as organizacGes. Conforme
afirmado pelos autores, esse sentimento de obrigacdo reciproca tem como conseqiiéncia
um comportamento de lealdade entre os parceiros e diminui a apreensdo de que um vai
agir oportunisticamente.

A minimizagcdo do comportamento oportunista reduz os custos de transacdo de
uma relacdo de troca e prové um mecanismo de controle substituto. Portanto, pode se
dizer que a confianca reduz o custo da necessidade de se fazer contratos meticul 0sos e,
desta forma, também economiza tempo. Outro beneficio € a reducdo dos custos de
procura de parceiros, ao se formar aliangas com aqueles com 0s quais ja se mantém uma
relacdo transacional. Assim, se tornamais facil o relacionamento entre os elos dentro de
uma cadeia produtiva, tornando-a mais competitiva no mercado (CORREA e SILVA,
2006). A confianca, também, pode ser justificada por um traco cultural do povo. Lacos
sociais podem gerar confianga entre 0s parceiros, 0 que reduz os custos de transagéo
decorrentes da realizacdo de contratos detalhados (BALDI e LOPES, 2004).

As ingtituicdes informais podem ser compreendidas como um conjunto de
normas que promova a diminuicdo dos riscos relacionados ao comportamento dos
individuos e organizacbes e minimize os custos de transagdo, influenciando as

governangas adotadas. Nesse cortexto, procura-se encontrar um modelo de andlise do
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sistema de governanca que incremente a metodologia de andlise da ECT com as nocoes
de Instituigdes, formais e informais, de capital socia e de confianca (OLIVEIRA et al.,
2009).

V.  Elaboracdo de um novo modelo de analise

Para Fukuyama (1996), os individuos de culturas tradicionais seguem os ditames
da tradicdo e agem diferentemente dos individuos das sociedades industrializadas. 1sso
acontece porgue a cultura tradicional contém regras inerentes de comportamento que
S80 racionais para essa cultura. Nesse contexto, as instituigdoes informais diminuam a
incerteza de uma transacdo. As regras “informais’ da sociedade sustentam o grau de
cooperacdo, colaboragdo e confianga, permitindo minimizar os custos de transacéo e
resultam num tipo de governanca alternativo e informal.

De acordo com as premissas sociais e econdmicas, Fukuyama (1996) escreve
gue o comportamento social, por conseguinte moral, coexiste com um comportamento
auto-interessado e maximizador de utilidade. A maior eficiéncia econémica ndo é
necessariamente obtida por individuos racionais auto-interessados, mas também por
grupos de individuos que, devido a uma comunidade mora preexistente ligada ao
territorio e a cultura, sdo capazes de trabalharem juntos eficientemente. Assim, existe a
possibilidade de integrar as instituicdes de North e o Capital Social num determinado
nivel de andlise que resulta em minimizar os custos de transacdo. Neste caso, as
ingtituicdes informais permitem complementar sistemas onde as institui¢cbes formais sdo
fracas e incertas (OLIVEIRA et a., 2009).

O Capital Social, criado a partir da existéncia de regras comuns entre atores, ou
ingtituicdes informais, possui uma influencia sobre a incerteza ab mesmo titulo que as
instituicdes formais, mais amplamente abordadas na literatura. A existéncia de regras de
conduta, ou ingtituicdes informais, permite o estabelecimento de relacdes de confianga,
gue diminuem o grau de incerteza em relacdo a transacdo. Essa abordagem permite a
elaboracdo de um novo modelo de andlise dos sistemas de governanca (Figura 2),
ampliando a abordagem inicial de Williamson (OLIVEIRA et a., 2009).
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das Transagdes
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(formais e informais)

Avaliagéo do
desempenho

Fonte: Vilpoux e Oliveira (2010)

Figura 2. Importancia das instituicdes na andlise dos sistemas de governanca.

Para Vilpoux e Oliveira (2010), uma diferenca do modelo adotado com o da ECT
€ a ampliacBo dos sistemas de coordenacdo hibridos por coordenacbes formais
(contratos) e informais. Na auséncia de contratos formais, as transacfes informais se
diferenciam dos sistemas de governanca pelo mercado spot através de acordos informais
entre os atores, acordos que em funcéo da forga das instituigdes informais existentes
podem propiciar graus de seguranca similares ou superiores a contratos formais.

Nessa andlise a incerteza passa a ocupar uma posicdo de destague, a0 mesmo
titulo que a especificidade dos ativos. A incerteza € influenciada pelas instituicoes
existentes, formais e informais.

As instituigdes informais sdo abordadas como forma de garantir a viabilidade no
processo de minimizacdo dos riscos e conseguinte dos custos de transacdo. As
instituigdes informais sdo fonte de sustentabilidade e viabilidade do sistema e dependem
do protagonismo dos atores locais. Essas relacbes sdo baseadas em relagbes de
confianca (OLIVEIRA et al., 2009).

No caso das instituicdes formais, relagdes de confianca entre os atores ndo sdo
necessarias, as relagdes sendo baseadas nas leis formais. Nesse caso, atores podem
transacionar sem se conhecer e sem ter nenhuma relacdo entre eles, ao mntrario das
instituicdes informais.

A frequéncia e a duragcdo das transacOes, caracteristicas das transagcdes abordadas
pela ECT, ndo foram contempladas na Figura 2. Essas caracteristicas estdo diretamente
ligadas a criag@o de capital social, com a elaboracdo de regras comuns em transacoes
duradouras e implantacéo de relacdes de confianca (OLIVEIRA et al., 2009).
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V. ANALISE DOSRESULTADOS

Conforme dados do IBGE (2010), Mato Grosso Sul conta com um rebanho de
mais de 460 mil cabecas de ovinos, em crescimento ininterrupto desde o inicio da
década de 1990. Atualmente, detém o 8° maior rebanho ovino entre os estados
brasileiros e 0 maior da regido Centro-Oeste. O rebanho ovino brasileiro € insuficiente
para suprir 0 mercado interno. Apesar do crescimento no nimero de cabecas de ovinos,
observado desde 1999, as importagdes de carne, carcagas e animais Vivos vém
aumentando. De 1997 a 2008 a importacéo de carne ovina passou de um valor de US$ 6
para quase 18 milhdes (MAPA, 2009).

5.1. CARACTERISTICAS DOS PRODUTORES DE OVINO
ENTREVISTADOS
Entre os 28 produtores entrevistados, a maioria é proveniente das regides norte,
nordeste e sul do pais. 23 deles possuem &rea inferior a 100 hectares, 3 entre 300 a 400
hectares, 1 produtor tinha 400 a 500 e 1 entre 800 e 900 hectares.
Nas propriedades a freqiiéncia das transagOes tende a ser baixa, sendo que a
maioria dos produtores mantém rebanho pequeno. A producdo de ovinos ndo é a Unica
atividade desenvolvida pelos entrevistados e apenas 2 declararam ter a ovinocultura

como atividade principal.

" 0 pbservaghes

Figura 3. Area destinada & producéo de ovinos, nos produtores entrevistados da

regiao de Campo Grande.

A figura 3 indica que para metade dos produtores, 0S Ovinos ocupam uma area

inferior a 50% da propriedade. Para 8 entrevistados, os ovinos ocupam a totalidade da
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area disponivel. Mesmo assim, essa criacdo ndo representa a atividade principal, pois
muitas vezes 0s animais sdo colocados em pastos junto com gado.

Normalmente, a criacdo de ovinos ndo se da de forma exclusiva nas propriedades.
O mais comum € gue 0s animais sgjam criados em conjunto com bovinos de corte e
leiteiros. Isso se traduz na baixa especializagdo da méo de obra e também na fata de
informagdes adequadas quanto ao desenvolvimento da criacéo por parte dos produtores
(SORIO, 2008).

O numero de animais nas propriedades apresenta uma grande diversidade (Figura
4), com quase um terco dos entrevistados com mais de 100 animais. No total, 50% dos

produtores da regido de Campo Grande possuiam mais de 50 animais.

N°de animais  ®m Animais abatidos/ano

11-50 26-50 51-75 76-100 >100
N° de animais

=y
(e}

N° de produtores
O = MW kR Oy~ 00 W

Figura 4. Quantidade de animais criados e abatidos anualmente, nos produtores

entrevistados da regido de Campo Grande.

Quando se considera apenas o humero de animais abatidos anuamente, o
numero de produtores com mais de 100 animais diminui para 5. Os entrevistados que
comerciadlizan mas de 50 ovinos por ano representam apenas um terco dos
entrevistados.

A quase totalidade dos produtores entrevistados cria 0s ovinos em pastagem
muitas vezes junto com gado. Apenas 2 produtores utilizam sistemas um pouco mais
intensivo, como cocho ou semi-confinamento e 1 um sistema de confinamento. O mais
intensivo a producdo, o maior a especificidade da atividade para o produtor. Nesse caso,
para 25 dos 28 entrevistados, a especificidade dos ativos é muito baixa, e torna-se

elevada apenas para um produtor.
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Figura 5. Perfil do sistema de producéo, nos produtores entrevistados da regiéo de

Campo Grande.

De acordo com a Figura 6, a producdo de carne € o principa destino dos animais
criados nas propriedades visitadas. Além dessa producéo, o couro € aproveitado em
10% dos casos e 0 pelego em 22%. A producdo de 1& é muito pouco significativa, com
apenas 3%, e o leite ndo aparece. 50% dos produtores declararam também comercializar
animais vivos, 0 que representa o segundo maior destino da producéo. Esses animais
s80 principal mente comercializados em particulares para consumo proprio.

% de adocio
Animal

Pelego Carne

. > - - : - e,
Lete ~~_ ™ ~ |~ 7 A Couro

La
Figura 6. Destino dos ovinos, nos produtores entrevistados da regido de Campo

Grande.
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No estado do Mato Grosso do Sul h& apenas um frigorifico para abate, localizado
na cidade de Campo Grande. No entanto, os produtores comercializam seus produtos
em concorrente do estado de Sdo Paulo, onde os precos sd0 superiores apesar da
distdncia. Em muitos entrevistados, a quantidade de ovinos abatidos é pequena demais
para viabilizar o transporte até o frigorifico e s animais sdo abatidos nas propriedades,
sendo isentos de fiscalizacdo e controle de qualidade. Dos 28 entrevistados, 10 mantém
a criacdo apenas para consumo proprio.

19 dos 28 produtores entrevistados declararam ter dificuldades em atender as
exigencias do mercado, o0 que pode explicar a grande quantidade de criadores que
prefere ndo comercializar seus animais.

A figura 7 aponta as perspectivas do mercado sob a otica dos produtores
entrevistados. Apenas 5 produtores possuem uma Vvisao negativa do setor, enquanto 0s

outros acreditam numa evolugdo neutra ou positiva da produgéo.

M® de observagdes
[n3]

0 Muito negativa Negti\.ra Neutra Positiva Muito positiva

Figura 7 - Perspectiva sobre a evolugdo do nmercado, nos produtores entrevistados

daregido de Campo Grande.

Segundo Sorio (2008) a oferta de carne ovina no Brasil esta abaixo da capacidade
de consumo, que ainda pode subir com o uso eficiente de agdes de marketing, adocéo de
embalagens adequadas e oferta de produtos de qualidade, com foco na carne de

cordeiro. O baixo ®nsumo de carne ovina no Brasil se deve a falta de hdbito do
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consumidor, irregularidade da oferta, ma qualidade do produto colocado a venda e ma
apresentacéo comercial do produto oferecido no mercado interno.

O atua crescimento do consumo de carne ovina ro Brasil esta direcionado para
nichos de mercado existentes nas grandes cidades, onde o poder aquisitivo da populacédo
€ maior. Este direcionamento exige qualidade, cortes especiais e continuidade de
abastecimento. A popularizacdo do consumo exigira a organizacéo da cadeia produtiva
em todos o0s seus componentes (SORIO 2008)

A comercializagdo de ovinos no estado do Mato Grosso do Sul é realizada via
mercado spot, sendo o prego do animal estipulado pelo mercado. O principal comprador
€ o Frigorifico Marfrig, de Séo Paulo, que compra mais de 95% do produto na regido.
Em entrevista com a Camara Setorial do Mato Grosso do Sul, foi possivel estabel ecer
gue as transagdes entre produtores e industria ndo possuem contrato estabel ecido, sendo
gue o prego médio pago pelo frigorifico varia entre R$ 8,00 e 8,50 por kg, dependendo
da qualidade do produto. O frete somente é cobrado quando o transporte ultrapassa 250
km de distdncia. Uma da exigéncia do frigorifico é a entrega de 150 cabecas por
transporte, 0 que elimina desse mercado a maioria dos produtores da regido de Campo
Grande.

Apesar da importancia na escala de producgéo, existe uma baixa participacdo dos
produtores na Associacdo Sulmatogrossense de Criadores de Ovino (ASMACO). Para
0s responsaveis da cdmara setorial, essa falta de interesse € resultado do pouco estimulo
e incentivo relacionado as atividades de cooperacdo. Nem mesmo o beneficio de ganhos
de escala, como compra conjunta de insumos ou venda conjunta de cordeiros para o
abate, parecem incentivar um comportamento mais coordenado (SORIO; FAGUNDES
2009). Para os autores, 0 estimulo do elo de producdo rural passa pela busca de novas

formas de governanca, com maior garantia de compra e de prego ao criador.

5.2. CARACTERISTICASDASTRANSACOES
O nivel dos custos de transacdo envolvidos nas relacfes entre os agentes €
determinado pelos atributos das transagdes e pressupostos comportamentais. Estas

caracteristicas impactam e determinam a forma de governanga que minimiza os custos
de transagdo (VIANA 2008).

5.2.1. Especificidade dos Ativos
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Conforme Farina et a. (1997), apud Pitelli (2004), os ativos especificos séo
agueles que ndo podem ser reempregados sem perda de valor, tornando o investimento
nesses ativos sujeito a riscos, gerando custos de transacdo. A Tabela 1 avalia o nivel da
especificidade dos ativos nas transacfes entre produtores de ovinos do municipio de
Campo Grande e os frigorificos que atuam nessa regi&o.

Existe apenas um frigorifico que abate ovinos no estado do Mato Grosso do Sul.
Localizado no municipio de Campo Grande, esse empreendimento mudou de dono no
inicio do ano de 2009. Com a mudanca de dono, o frigorifico que abatia apenas ovinos

passou a abater também avestruzes.

Tabela 1. Especificidade dos ativos dos produtores de ovinos do municipio de

Campo Grarde e dos frigorificos que atuam nesse regiao.

Especificidade Produtores Frigorifico Frigorifico Frigorifico
Campo Grande Campo Grande | Campo Grande SP
(até final 2008) (apartir de 2009)
Marca 0 0 0 0
Ativos humanos 0 0 0 0
Temporal 0 0 0 0
Ativos dedicados 0 0 0 0
L ocacional 0 +++ +++ ++
Ativosfisicos 0 +++ ++ +

+++ Alta; ++ Média; + Baixa; 0 Nenhuma

N&o existe marca no setor de ovinocultura, por isso a especificidade de marca

nula. Como para a marca, ndo existem ativos dedicados no setor, eliminando a
importancia dessa caracteristica.

Em relacdo a méo de obra, abe salientar o desinteresse nos investimentos em
Nnovos processos produtivos e a producdo de um produto de baixa qualidade, o que leva
a ndo exigéncia por méo de obra qualificada por parte dos produtores. No caso das
empresas, a mao de obra necesséria é de baixa qualificagdo, o que caracteriza também a
ausencia de especificidade em ativos humanos.

A carne ovina é um produto perecivel, porém o processamento da carne é rapido e
a carne processada é facilmente armazenada. Existe disponibilidade de animais 0 ano
todo, o que indica a falta de especificidade temporal para os frigorifiocos. No caso dos
produtores, existe a possibilidade de deixar os animais no campo em fungdo dos precos

do mercado, sem custo adicional, pois as pastagens sdo destinadas em primeiro lugar
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para criagcdo de gado de corte. Nesse caso, a especificidade de ativos temporais pode ser
considerada como nula

A industria de Campo Grande depende em grande parte da producéo do estado do
Mato Grosso do Sul, que permanece muito limitada e enfrenta grande concorréncia de
S0 Paulo. Com afalta de matéria-prima no estado, o frigorifico deve buscar animais en
outros estados, principalmente Mato Grosso. A dificuldade de se procurar matéria-prima
indica alto nivel de especificidade locacional. No caso da empresa de S&o Paulo, existe
maior disponibilidade de ovinos na regido onde esta implantada, o que diminui a
especificidade locacional dessa empresa. No entanto, o fato dela ir buscar animais até a
regido de Campo Grande, distante mais de 400 km, indica a falta de matéria-prima em
S30 Paulo e evidencia um nivel médio de especificidade locacional.

No caso dos produtores de ovinos, a grande procura por frigorificios de varios
estados aumenta as opgdes de comercializagdo, eliminando a especificidade locacional .

Com a especificidade locacional, a especificidade de ativos fisicos € a mais
importante para o setor. O frigorifico antigo de Campo Grande era especializado em
ovinos, 0 que denotava uma grande especificidade de ativos fisicos. Hoje, o frigorifico
trabalha duas matérias-primas, o que diminui o grau de especificidade. Mesmo assim, a
producdo de ovinos representa uma parte importante do faturamento, justificando o
nivel médio de especificidade indicado na Tabela 1.

O frigorifico de Sdo Paulo é especializado em carne bovina, e a produgdo de
0ViNnos representa apenas uma pequena percentagem do faturamento, o que explica o
baixo nivel de especificidade.

Os produtores entrevistados criam seus animais em pastagens, sem investimento
particular. Existe especificidade de ativos fisicos apenas em um criador, que utiliza

confinamento (Figura5).

5.2.2. FrequUéncia e incerteza das transacoes

A fregliéncia das transagOes esta relacionada a regularidade em que os atores
realizam determinada transacdo. Quanto maior a freqiéncia, maior a possibilidade de
diluir os custos de adogdo de um mecanismo complexo por varias transacdes e maior a
possibilidade de construcéo de reputacéo por parte dos agentes envolvidos na transacéo
(PITELLI, 2004).
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A comercializacdo por parte da maioria dos produtores entrevistados € ocasional e
a venda de carneiros ndo representa uma atividade importante. Nesse caso, 0S poucos
contatos com os frigorificos, mesmo no caso de uma comerciaizagdo sempre ha mesma
empresa, ndo favorecem o estabel ecimento de transacOes mais formalizadas, com uso de
contratos.

Outra caracteristica das transacfes esta relacionada ao grau de incerteza. O nivel
de incerteza nas relagdes com o frigorifico de Sdo Paulo € baixo, pois trata-se de uma
empresa conhecida. No caso do frigorifico de Campo Grande, a inauguracdo recente do
empreendimento, que ndo pertence a nenhum grupo conhecido, aumenta o grau de risco
nas transagdes com o produtor.

Quando considera-se 0 mercado, a incerteza € baixa devido ao produto possuir
uma demanda crescente, principal mente em restaurantes e churrascarias.

No caso dos frigorificos existe um nivel médio de incerteza, com o nado
cumprimento por parte dos produtores de prazos de entrega e de nivel de qualidade nos

animais comercializados.

5.3. Capital social erelacbes de confianca

Conforme indicado na Figura 2, a existencia de capital social e de confianca
permite diminuir a incerteza nas transacOes e facilita a adocéo de arranjos ingtitucionais
informais. A pesguisa constatou a existencia de uma camara setorial e da Asmaco
(Associagcao Sulmatogrossense de Criadores de Ovinos). No entanto, a entrevista a
camara setorial identificou que a participacdo dos produtores nessas organizacfes é
muito baixa, o que dificulta o atendimento da crescente demanda pelo ovino de corte. O
pouco envolvimento dos produtores do Mato Grosso do Sul com as entidades de classe
e a fata de cooperacéo entre eles evidencia a ausencia de capital socia entre os
produtores do estado.

Existem alguns grupos mais organizados, agrupados em nucleos regionais, como
aguele de Campo Grande que foi objeto da pesquisa. Para os produtores entrevistados,
apesar de serem agrupados em nucleo ndo foi identificada a existencia de cooperacéo
entre eles.

No caso das relagdes entre os produtores e os frigorificos, ndo existem relacfes

de confianga. As transagBes sd0 ocasionais, como mostrado no capitulo 5.2. e, na
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maioria dos casos, 0 comprador esté localizado em grande distancia do produtor®. Essa
separagcdo geogréfica dificulta o estabelecimento de vinculos mais fortes entre os
participantes das transacOes. Os parceiros ndo se conhecem e, nesse caso, Ndo existe

capital social comum e relagbes de confianca.

VI. CONSIDERACOESFINAIS

A comercidizagdo de ovinos pelos produtores entrevistados caracteriza-se por
transacOes somente via mercado spot. As Unicas tentativas de estabelecer vinculos
maiores entre produtores e empresas ocorrem via contratos informais, mas que néo
geram comprometimento efetivo entre as partes.

A falta de coordenac&o entre produtores e indUstria € um dos maiores entraves ao
desenvolvimento da producéo de carne ovina no Mato Grosso do Sul. O mercado
necessita da producdo de ovinos de corte em grande escala, no entanto a relagdo entre
produtor e industria € fragil, sendo deficiente de cooperacao e integracéo entre 0s atores,
o que dificulta a comercializacéo do produto e deixa o setor pouco competitivo.

A andlise dos produtores do municipio de Campo Grande ndo permite explicar o
comportamento de todos os produtores do estado, mas permite uma boa visao do setor
do estado, principalmente quando se considera que esses produtores representam um
dos poucos nucleos organizado do estado. A Tabela 2 sintetisa as caracteristicas das

transagOes identificadas na pesguisa.

Tabela 2. Caracteristicas das transagdes para 0s produtores de ovinos do municipio

de Campo Grande edos frigorificos que atuam nessa regiéo.

Produtores Frigorifico Frigorifico Frigorifico
Campo Grande Campo Grande | Campo Grande
(até final 2008) (a partir de 2009)

Especificidade 0 +H+ ++ +
Frequéncia 0 0 0 0
Incerteza 0 +++ +++ +
Cam_tal socid  / 0 0 0 0
confianga

+++ Alta; ++ Média; + Baixa; 0 Nenhuma

A Tabela 2 indica claramente a ausencia de especificidade e de incerteza para 0s

produtores de ovinos, o que explica a falta de interesse desses Ultimos para transacoes

35 Os produtores de Campo Grande vendem para S&o Paulo e o frigorifico de Campo Grande
compra muito no Mato Grosso.
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com elaboracdo de contratos. Nesse caso, 0 melhor para eles é a transagdo via mercado
spot.

No caso do frigorifico de Sdo Paulo, a especificidade dos ativos € baixa, assim
como o nivel de incerteza. Nesse caso, 0 estabelecimento de relacionamentos com
maiores niveis de garantias poderia trazer vantagens para a empresa. Como nao existem
capital social ou relagdes de confian¢a com os produtores, essas garantias ndo poderdo
ser informais e passam por contratos formais. No entanto, a falta de incentivo dos
produtores para uso de arranjos formais dificulta esse tipo de iniciativa.

A ausencia de arranjos ingtitucionais com maiores niveis de garantias prejudica
muito mais a empresa de Campo Grande, que enfrenta maiores niveis de especificidade
e de incerteza com os produtores. A ausencia de garantia pode expicar o fechamento do
frigorifico antigo, no final de 2008. Esse dependia exclusivamente da producdo de
ovinos, e aimpossibilidade de regular a oferta inviabilizou seu funcionamento.

Apesar de possuir niveis um pouco menor de especificidade, o novo frigorifico de
Campo Grande continua dependente do abastecimento regular de ovinos. A falta de
existencia de capital social com os produtores da regido preocupa, pois inviabiliza o
estabelecimento de relacionamentos de confianca, que favorecem a estabilidade da
oferta

A edtabilizacdo da oferta para os frigorificos passa pelo estabelecimento de
relacbes mais frequentes com os produtores, com a criagdo de vinculos de confianca.
Em paralelo, os frigorificos poderdo selecionar alguns produtores para assinar contratos
de fornecimento. Como a necessidade de garantias depende do grau de especificidade,
os frigorificos deverdo favorecer os produtores gue criam ovinos em confinamento, ou
para quem a criacdo de ovinos € a atividade principal. Nos outros casos, que
representam a maioria dos produtores entrevistados na regido de Campo Grande,

arranjos via mercado spot representam a Unica aternativa.
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